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 دیثاچِ .1

 تسن اللِّ الزحوي الزحین 

قبیس ثعضگشطین  ُف ا ه  ثط ثكط، ثٗس اظ وخمز، هسایز ثبقس و ثطای این هسایز و ضاهن بی  

 ثطسطین ن مز این هسایز م  -زض غضتبی آن ولایز  - راؾز. نجمّ طیسهتضا آ  اثعاضهبی سب  و ذبنّ

ضؾیسن ث  آن هسف غیط م ىن  ،ثبقس. ولایز مد مٖ  ثیبن هسف و نمك  ضاه اؾز و ثسون این نمك 

اظ ؾمی  مشٗبزل ثمزن اهساف و اظ ؾمی  ث  وخمز نمك  ای مشنبؾت ثب  ؛زض یه ولا ، سٗب   .اؾز

 ؾب ه و اهساف واثؿش  اؾز.

ٗب   ثكط انسیك نس، زض گطوی نمك  ای ذطزمنسان  اؾز و  دیف ضو ذماهس زاقز. زانكابه س

 ،خع سٗب   ،چنین خبیابه و مد مٖ  ای .َب ت زانف و مٗل بن  ذطزمنس اؾز ابننابیابه تطظخ

 و ثطای این دیكطتز، وخمز نمك  ای منبؾت لاظ  اؾز. زاقش  ثبقس نجبیس ؾطنمقش 

  سٗب  ( سسوین و سهی  گطزیس   ث  سسثیط ممب  ٖٓ بی ولایز )حفٓ  ا لّنمك  خبمٕ ٖل   وكمض و

اؾز و  زانكابه ٖلم   تشح ا جبة سسوین نمك  ٖل   زانكابه هبی وكمض گطزیس و ممخت ذطؾنسی

 .هبی ٖلم  دعقى  وكمض ثمز دیكشبظان زانكابه اظ ن زض این ضاهدعقى  وطمب

اؾلام ، سلاـ زض سحمك و سىمین   نسیه انسیك   حبو  ثط شهنینبجامیس اؾز انمل تىطی و م

ٖل  ایدبزی و اوشؿبث  و سحمك ث   ایسئم مغیه سزی ،1404چك  انساظ ث  ضی، زؾشیبث  خنجف نط  اتعا

 قبیؿش  حًمض مٗهم  )ٔ(، مب ضا ث  سهمیت ؾنسی زضذمض و ثبیؿش  هسایز ونس. خبمٗ  آضمبن  اؾلام 

 

 
             تا تطنز

 الذیٌی دمتز رستن سیف

      هؼاٍى آهَسضی
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 هَضَع ضزٍرتهقذهِ ٍ  .2

 محمض "مل  میثبق" ٖنمان ث  اؾلام  خ همضی نٓب  ؾب   ثیؿز انساظ چك  ؾنس اذیط ؾب هبی َ 

 ایخبمٗ  هبیویػگ  ؾنس این زض اؾز. گطتش  لطاض هبحمظه ولی  زض وكمض ولان گیطی خهز انل 

 منس ثهطه و مُلمة ظنسگ  ویفیز ثب ؾلامز اظ ثطذمضزاضی آن اظ مه   ثرف و  قسه سهمض مُلمة

 ؾُح زض تنبوضی و ٖل   الشهبزی، نرؿز خبیابه زض وكمضی ایطان و اؾز ؾب   ظیؿز محیٍ اظ

 .ثبقس م  منُم 

 دبؾرامی  زض ؾلامز نٓب  سٗهس و ق مل خهبن چب ك  ٖنمان ث  ؾلامز نٓب  زض سحملار ؾیط

م  ا عام  ضا همق نسان  ثطذمضزی وكمض، ؾب   ثیؿز انساظ چك  ؾنس خهز زض حطوز و منبؾت

 هبی ضوـ اظ زضؾز اؾشفبزه ثب و اؾلام  هبی اضظـ اظ نحیح سحلیل ثب ثبیؿش  ثطذمضز این .ؾبظز

 ثطآوضزن ث  دبؾد زض ؾلامز، ثرف زض وكمض ٖل   خبمٕ نمك  سهی  خهز زض سلاـ .ثبقس ٖل   نمین

 سمؾٗ  ثطای لاظ  السامبر اندب  خهز زض خ ٗ  ذطز اظ اؾشفبزه ؾنس، این اظ مطاز اؾز. ثمزه نیبظ این

 ثمز. ؾب   ثیؿز انساظ چك  اهساف سحمك ضاؾشبی زض ؾلامز ثرف ٖل  

 اضسمبء و ؾلامز نٓب  اذیط هبی زه  هبی ممتمیز سساو  ثطای اؾز لاظ  ،مماضز این ث  سمخ  ثب

 نمكۀ ،1404 ایطان انساظ چك  ؾنس ثط مجشن  خسیس ؾیبؾشهبی و ضاهجطزهب خبمٗ ، ؾلامز ؾُح ضوظاتعون

 ن مز اسربشخ همضی اؾلام  ایطان،  سمؾٗ  دند دندؿب    ثطنبم  ول  ؾیبؾشهبی و وكمض ٖل   خبمٕ

 ثطون و زضون زض ه بهنا  و اضسجبَ  دیچیسة ؾبظووبضهبی نیبظمنس آنهب اخطای قه ثسون و 

 خبمٕ نمك  ؾنس سسوین ثب اؾز. ثیكشط سرهه  و ٖ مم  مهبضسهبی وؿت و ؾلامز نٓب  و وظاضسربن 

 ولان ؾنس این ؾبظی اخطای  ث  سب اؾز شیطثٍ نهبزهبی وْیف  اونمن ،ؾلامز حمظه زض وكمض ٖل  

 ث  وطمبن دعقى  ٖلم  زانكابه ثبقنس. م  دعقى  ٖلم  هبیزانكابه بنهبؾبظم این مه شطین اظ ثذطزاظنس.

 زض سمخه  لبثل نمف ای منُم  لُت نمضر ث  یه، سیخ دعقى  ٖلم  هبی زانكابه اظ یى  ٖنمان

 زاضز. وكمض ؾلامز ٖل   نمك  ؾنس اهساف ث  ضؾیسن

 و ٖل  دیكطتز خهز ضا زانكابه این ٖل   نمك  و  قس آن ثط وطمبن دعقى  ٖلم  زانكابه  صا

 ،وكمض ٖل   خبمٕ نمك  ،1404 انساظ چك  ؾنس ثبلاذم ،ثبلازؾش  اؾنبز ضاؾشبی زض زانكابه تنبوضی

 ن بیس. سسوین وطمبن اؾشبن ؾلامز سمؾٗ  ؾنس ه چنین و وكمض ؾلامز خبمٕ نمك 
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 هذیزیتی خلاصِ .3

 خلاصِ رٍش اجزایی .1.1

 1390 ؾبل مبه زیجهكزاض اوایل زض وطمبن دعقى  ٖلم  زانكابه ٖل   نمك  سسوین َطح دیف

 ث  و سهمیت وطمبن دعقى  ٖلم  زانكابه آممظق  مٗبونز سمؾٍ 25/4/1390 ممضذ  زض و سسوین

 ؾبذشبض قسه سسوین َطح دیف ثطاؾبؼ .گطزیس واگصاض مزؾلا ذسمبراضائ   مسیطیز سحمیمبر مطوع

زض ازام  سميیح  آن اخطای مطاحل و  یسگطز سسوین ٖل   نمك  مبه هفز مسر زض و سكىیل اخطای 

  زازه قسه اؾز.

 ا امی ه چنین و نٓطی چبضچمة و مجبن  ،یبن  اوشبثر مطوض اندب  ثب َطح این اول مطحل  زض

. یبتش  هبی این مطحل  نكبن زاز و  ضویىطز نٓب  نمآوضی گطزیس مكرم تنبوضی و ٖل  دیكطتز

مُطح قسه اؾز. این ضویىطز  ٖل  و تنبوضی ؾیبؾشاصاضی سطین ضویىطزی اؾز و  زض حمظه مه 

خهز ؾیبؾشاصاضی منبؾت ٖل  ث  ه ین ز یل زازه و  نمك  ٖل   ؾلامز وكمض ضا نیع قىل چبضچمة

 اظ ،ثهمضر ه عمبنو تنبوضی زض زانكابه، سمخ  زاقشن و زضنٓط گطتشن آن يطوضی ث  نٓط م  ضؾیس. 

 ،وبضقنبؾ  خلؿبر ه چنین و وكمض زض تنبوضی و ٖل  حمظه دكشیجبن و ثبلازؾش  اؾنبز مُب ٗ  َطیك

 محشمای ؾذؽ گطزیس. سٗیین تنبوضی و ٖل  دیكطتز ا امی ثط حبو  هبی ویػگ  و انمل زیسگبه،

 ثحث ممضز مميمٔ و گطزیس اضائ  زانكابه زض نبحجنٓط 25 ث  وبضی گطوه خلؿ  یه زض قسه سسوین

  گطتز. لطاض

 زانكابه زض تنبوضی و ٖل  مسیطیز ضاهىبضهبی و هب چب ف سٗیین خهز زو  مطحل  زض ؾذؽ

 نمضر ؾبذشبضمنس مهبحج  زانكابه مرشلف هبی ثرف زض ذجطه 22 ثب قسه سٗیین مسل ثطاؾبؼ

 و آمبض آوضی خ ٕ ث  اخطای  سی  ،محیُ  ويٗیز سحلیل خهز هب چب ف سٗیین ثب ه عمبن دصیطتز.

 دطزاذز. قسه سٗیین مسل ثطاؾبؼ زانكابه زض مطسجٍ اَلاٖبر

 خلؿبر ثطگعاضی َطیك اظ لجل مطحل  زو اظ حبنل هبی یبتش  ثطاؾبؼ اخطای  سی  ؾم  مطحل  زض

 ضازض زانكابه  تنبوضی و ٖل  دیكطتز ولان اهساف و هب اضظـ ،مأممضیز انساظ، چك  وبضقنبؾ 

 السامبر و ضاهجطزهب هب، ؾیبؾز ؾم  مطحل  نشبیح ثطاؾبؼ ثٗس مطحل  زض ؾذؽ ن مز. مكرم

او میز هبی دػوهك ، مميمٖبر او میز زاض زض مسیطیز ٖل  و  ازام  زض قس. سٗیین دیكنهبزی
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تنبوضی، چب ف هبی ممخمز زض زانكابه، ا عامبر، ضاهىبضهبی اخطای  نحمه دیبزه ؾبظی نمك  و 

 این زض ،نهبیز زض .سگطزی سسوین نكبناطهبی دیكنهبزی خهز اضظیبث  و دبیف نمك  ٖل   زانكابه

  گطزیس. سسوین زانكابه ٖل   نمك  نمیؽ دیف مطحل 

)ثنس سهمیت قس 17/8/1390هیأر ضئیؿ  زانكابه ممضخ  88ولیبر ؾنس مصومض زض خلؿ  ق بضه 

دیف نمیؽ او ی  نمك  ٖل   زانكابه ثطای ولی  نبحجنٓطان و زض مطحل  نهبی  . ؾذؽ نمضسدلؿ ( 3

ر أ  اًٖبی هیاتطاز ولیسی زض دیكطتز ٖل  و تنبوضی زانكابه اضؾبل و ه چنین خهز اْهبضنٓط ولی

ٖل   زض ؾبیز زانكابه لطاض زازه قس. دؽ اظ زضیبتز نمُ  نٓطار و دیكنهبزار، انلاحبر لاظ  زض 

نفط اظ  3خهز اْهبض نٓط زاوضان ذبضخ  ثطای نمیؽ  این دیفدیف نمیؽ اٖ بل گطزیس. ؾذؽ 

نه ین خلؿ  زض قهز و نبحجنٓطان مميمٔ زض وكمض اضؾبل و نمُ  نٓطار آنهب نیع زضیبتز گطزیس. 

این  خعئیبر زض نهبیزولیبر ؾنس ممضز نٓط ث  سهمیت ضؾیسه و  27/10/1390قمضای زانكابه ممضخ 

ث  سهمیت هیأر  16/3/1391مؿشنس سحز ٖنمان نمك  ٖل   زانكابه ٖلم  دعقى  وطمبن زض سبضید 

 ضئیؿ  محشط  زانكابه ضؾیس.

زانكابه ٖلم  دعقى  وطمبن ؾطآمس و  1404ساظ ممضز سماتك زض این مؿشنس، زض اتك نَجك چك  ا

ا امی منبؾج  ثطای زانكابه هبی ٖلم  دعقى  وكمض زض ظمین  دیكطتز و مسیطیز ٖل  و تنبوضی 

 ظمین  ٖل   زض ؾُح ثین 3ث  نحمی و  زض  گكش مجبن  اؾلام   ثطاؾبؼحمظه ؾلامز و ثىبضگیطی آن 

ظمین  ٖل  ، لُت وكمضی و یى  اظ دنح زانكابه ثطسط ٖلم  دعقى  وكمض  8ح و زض ا  لل  مُط

نمك  ٖل   زانكابه زض السا  زض  147ضاهجطز و  104ؾیبؾز،  61خهز سحمك چنین آضمبن   ز.ذماهس ثم

نٓط گطتش  قس. اه  السامبر او میز زاض سٗیین قسه قبمل اؾشمطاض نٓب  سه ی  ؾبظی و سه ی  گیطی 

زانكابه، ایدبز نٓب  قبیؿشا  زض زانكابه، ایدبز ثبنه خبمٕ آمبض و اَلاٖبر  زض ثط قماهس مجشن 

زانكابه زض لب ت مطوع زازه، ایدبز نٓب  دبؾرامی  و اضظیبث  ٖ لىطز زانكابه، ایدبز مطوع مسیطیز و 

میمبر ثب انشمبل زانف، گؿشطـ ضقش  هبی سحهیلار سى یل  ثب سمخ  ث  نمك  ٖل  ، گؿشطـ مطاوع سح

سمخ  ث  نمك  ٖل  ، سممیز ؾبذشبض سحمل ازاضی زانكابه، سمؾٗ  و اتعایف ثهطه وضی اظ تًبی 

زض ضاؾشبی اخطای   تیعیى  و ضاه انساظی و سمؾٗ  دطسبل)زضگبه اَلاٖبر( ؾبظمبن  زانكابه م  ثبقنس.

 مٗبونز آممظق  زانكابه دبیف نمك  ٖل   زانكابه ظیط نٓط و مسیطیززتشط  ،قسن نمك  ٖل   زانكابه

. ه چنین لاظ  اؾز مٗبونز هبی مرشلف ثب سمخ  ث  خهز گیطی هبی ن مزه اؾز تٗب یز ذمز ضا آغبظ

ن حطوز ن بینس. ثبظناطی آو زض ضاؾشبی  لطاض زازه نمك ، ثطنبم  اؾشطاسػیه ذمز ضا ممضز ثبظناطی

ه ثبض و ه چنین زضمماضز ذبل نمك  ٖل   و ه چنین ثؿش  هبی اخطای  ظیط مد مٖ  هط ؾ  ؾبل ی
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ه چمن اثلا٘ ؾیبؾز هب و ثطنبم  هبی خسیس زض ؾُح مل  و وكمضی و یب سغییط مسیطیز زانكابه 

 نمضر ذماهس دصیطتز.
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 ملیات .4

 هقذهِ .2.1

 ؾإال چنس ٖل   نمك  سسوین خهز تنبوضی و ٖل  سمؾٗ  ا امی یب مسل ثىبضگیطی منٓمض ث 

 گطزز: م  مُطح ظیط قطح ث  ثنیبزی و ولیسی

  چیؿز  تنبوضی و ٖل  سمؾٗ  اظ هسف

 محؿمة ثبلاسط هسف سحمك ثطای اثعاضی یب اؾز امط غبیز ذمز تنبوضی و ٖل  سمؾٗ  هسف آیب

 ث  ثیبن زیاط وبضوطز ٖل  و تنبوضی چیؿز  گطزز  م 

 وننس دیسا سحمك ثبیس تنبوضی و ٖل  دیكطتز حهمل ثب و  مُلمث  ويٗیز و هسف هبی ویػگ 

 اؾز  وسا 

 اضسجبٌ زض ٖمامل این آیب هؿشنس  مإثط تنبوضی و ٖل  دیكطتز هسف سحمك خهز زض ٖمامل  چ 

 ٖل  دیكطتز زض مإثط ٖمامل ول  ثنسی زؾش  گطزنس  م  سٗطیف تنبوضی و ٖل  دیكطتز غبی  هسف ثب

 وسامنس  تنبوضی و

 ؾبذشبض ثبقس  م  حبو  تنبوضی و ٖل  دیكطتز ا امی ضواثٍ ولی  ثط محیُ  ٖمامل و تًب چ 

 دیكطتز ثط چامن  وكمض دیكطتز ولان ا امی ،ول  ثیبن یه زض و الشهبزی و تطهنا  ،اخش بٖ 

 گصاضز  م  سأثیط تنبوضی و ٖل 

 تنبوضی و ٖل  آیب زاضز  يطوضر ذبن  ٖل  گیطی قىل آیب اؾلام  و زین  خبمٗ  سحمك ثطای

 مسضن، هبی سلم  زض تنبوضی و ٖل  چیؿز  زین  تنبوضی و ٖل  اظ مفهم  و منٓمض زاضز  وخمز زین 

 سلم  زض تنبوضی و ٖل  مفبهی  سفبور نمضر زض ذماهسگطتز  ثط زض ضا مفهمم  چ  زین  و دؿبمسضن

 مجبن ، ضواثٍ، ءاخعا ٖل ، هسف ه چمن ) مميمٖبس  و محمضهب چ  زض سفبور این گمنبگمن هبی

 ثبقس  م  ٖل ( محشمای یب و ضوـ

 ضیبيیبر ٖلم  َجیٗ ، ٖلم  انؿبن ، ٖل )ٖلم  اظ ذبن  حمظه ث  مطثمٌ هبی تنبوضی و ٖل  آیب

 اؾز  مشفبور دؿبمسضن و مسضن زین ، گمنبگمن هبی سلم  زض .(.. و
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 فٌاٍری ٍ ػلن تَسؼِ الگَی ٍ ػلوی ًقطِ .2.2

 ؾیبؾز مجبن ، قبمل ناط، آینسه و دمیب، ه بهنگ خبمٕ، ای مد مٖ  سٗطیف، ث  ثنب ٖل   نمك 

 ثیكشط وثبقس  م  تنبوضی و ٖل  دیكطتز خهز ضاهجطزی ا عامبر و ؾبذشبضهب ضاهجطزهب، و اهساف هب،

 اهساف اؾشبیض زض تنبوضی و ٖل  سمؾٗ  ث  مسیطیش  و ؾیبؾشاصاضی ضویىطز ثطاؾبؼ نط  تنبوضی یه

 ٖل   دیكطتز مسل یب ا ام زاقشن ،ٖل   نمك  سسوین زض قس گفش  آنچ  ثنبثط .ثبقس م  وكمض دیكطتز

 ثبقس. م  اه یز حبئع ثؿیبض تنبوضی و

 اظ ای مد مٖ  و ثن بیس ضا ضاه  هسف، یه سحمك ثطای و  قمز م  َطاح  اؾبؾبً ا ام

 آنهب میبن ضاثُ  قنبذز و هسف هط سحمك زض مإثط ٖمامل وكف ثاصاضز. اذشیبض زض ضا هب زؾشمضا ٗ ل

 و ٖل  دیكطتز ثط مإثط ٖمامل ،تنبوضی و ٖل  سمؾٗ  ا امی  صا ا امؾز. یه سجیین يطوضی قطٌ

 سمؾٗ  خهز آنهب َجك ثط ٖ ل ثطای ضا سدمیعهبی  ٖ ل زض و زهس م  نكبن ضا آنهب ثین ضاثُ  و تنبوضی

 و هستاصاضی حش  و هسف ث  نؿجز گمنبگمن  هبی ناطـ و  آندب اظ زهس. م  اضائ  تنبوضی و ٖل 

 گیطز. م  قىل مشفبوس  ا امهبی زاضز، وخمز هسف ث  مُٗمف ٖمامل ثین ضاثُ  و ٖمامل ه چنین

 مطَر تَسؼِ ٍ فٌاٍری ،ػلن تَسؼِ الگَی .2.3

 تنبوضی و ٖل  چطاو  ؛ثبقس م  سط گؿشطزه سمؾٗ  ا امی اظ رك ث تنبوضی و ٖل  سمؾٗ  ا امی

 وطز؛ سهمض سمان م  ضا لای  چنس ثنبثطاین اؾز. ٖل  سأثیط سحز تنبوضی انس. خبمٗ  تطهنگ اظ ثرك 

 تطهنگ، ثط حبو  محیٍ و اؾز تطهنگ ،ٖل  ثط حبو  محیٍ اؾز؛ ٖل  ،تنبوضی ثط حبو  محیٍ

 حس سب ٖل  سمؾٗ  ا امی ٖل ، سأثیط سحز تنبوضی سمؾٗ  ا امی ضو این اظ اؾز. )اخش بٔ( خبمٗ 

 ا امی سأثیط سحز ظیبزی حس سب تطهنا  سمؾٗ  ا امی و تطهنا  سمؾٗ  ا امی سأثیط سحز ثؿیبضی

 اؾز. اخش بٖ  سمؾٗ 

 ضا خبمٗ  زضون  سحملار سنهب و  نیؿز ظا زضون سمؾٗ  نطتبً اخش بٖ  سمؾٗ  ا امی اظ ممهمز

 سمؾٗ  ا امی سطسیت ثسین گطتز. نٓط زض ثیطون و زضون سأثیط ثطاینس ضا خبمٗ  ثبیس ثلى  ؛ثایطز نٓط زض

 اظ ای سمؾٗ  نمٔ چ  و  قمز مٗلم  آنى  اظ دیف  صا اؾز. واثؿش  نیع ؾبظی خهبن  مؿأ   ث  اخش بٖ 

 و تطهنگ حمظه زض ای سمؾٗ  نمٔ چ  زنجبل ث  و  قمز مكرم ثبیس ،ذماهی  م  تنبوضی و ٖل 

 و اخش بٖ  ؾیبؾ ، حمظه و  گیطی  م  نٓط زض ول  مفهم  نمٖ  ضا اخش بٔ ایندب زض هؿشی . اخش بٔ

 قمز. م  قبمل اذم مٗنبی ث  ضا الشهبزی
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 ای ، زازه لطاض مسنٓط ضا ضتبه سمؾٗ  ؛هؿشی  چ  زنجبل ث  اخش بٖ  سمؾٗ  زض و  قمز مكرم ثبیس

 زض قسه مُطح مجبحث  صا ضا. خبمٗ  آحبز سٗب   یب ،ضا ٖسا ز سمؾٗ  یب ضا، آظازی سمؾٗ  مثبل ثطای یب

 ثرماهنس تنبوضی و ٖل  ؾیبؾشاصاضان اگط اؾز. ؾبظ ؾطنمقز وبملاً ٖل  سمؾٗ  ا امی ؾطنمقز سٗیین

 هؿز امىبن این ظیطا ث بنس. ٖمی  وبضقبن اؾز م ىن ثذطزاظنس ؾیبؾشاصاضی ث  مجبحث این اظ منفه

 و  انساظه ه بن ث  ونس. حطوز زیاطی ؾ ز ث  ٖل   خبمٗ  و ثطوز ؾم یه ث  ثرماهس خبمٗ  و 

 ثبقس، زاقش  وخمز واگطای  اخش بٖ  سمؾٗ  ث  مُٗمف هبی ؾیبؾز و ٖل   هبی ؾیبؾز میبن

 سمؾٗ  و ایطان  اؾلام  دیكطتز مميمٔ زو ثین ضاثُ  ثنبثطاین ثمز. ذماهنس نبوبضا ٖل   هبی ؾیبؾز

 اؾز. زیب یىشیه و خبنج  زو ضاثُ  تنبوضی و ٖل 

 ایدبز س بیع تنبوضی و ٖل  سمؾٗ  خهز ا امهب زیاط و ایطان  اؾلام  ا امی میبن آنچ  ثنبثطاین

 اؾز: سفىیه لبثل محمض چنس زض ونس م 

  انؿبن و خهبن هؿش ، اظ دبی  سميیحبر قبمل ثبوضهب، و مجبن 

 ،هب اضظـ و هب آضمبن هب، مُلمثیز اهساف 

 مميمٖبر سماظن و ثنسی او میز 

 مجبن  ثطاؾبؼ اهساف ث  زؾشیبث  هبی ضوـ  

 وخمز ا امهب زیاط و ا ام این میبن زیاطی خسی ؾبذشبضی س بیع ؾندف، چهبض این اظ تبض٘

 این ثب زاضی  ضا لهس ه ین ه  مب یبثنس. زؾز دبیساض مشماظن سمؾٗ  ث  زاضنس لهس تٗل  ا امهبی نساضز.

 مب شهن زض دبیساضی و سماظن ایدبز ؾبظووبض و دبیساضی سماظن، سمؾٗ ، اظ مشفبوس  مٗنبی و  سفبور

 قىل ث  ذمزمبن خبمٗ  اهساف و هب اضظـ ث  سمخ  ثب ضا مرشلف  مُب ٗبس  هبی حمظه و زاضز وخمز

 ثین خسی ؾبذشبضی س بیع اؾز م ىن و  زاضز وخمز ه  زیاطی زیسگبه امب ثطی . م  دیف ث  زیاطی

 ٖل  ثط حبو  تًبی و ٖل  چطاو  ؛ثبقس زاقش  وخمز اؾلام  خبمٗ  ثطای منبؾت ا ام و ضایح ا امهبی

 هبی یززمحسو ث  سمخ  ثب ا جش  .ثمز ذماهس امطوظ تًبی اظ مشفبور آضمبن  اؾلام  خبمٗ  یه زض

 ن   زیسگبه این ثمزن زضؾز تطو ثب ،آوضینم مل  نٓب  اظ اؾشفبزه ثط مجن  ثبلازؾش  ا عامبر و ظمبن 

 این ثطاؾبؼ ن یمظ این زض  یا ام یب مسل هنمظ چطاو  ؛ن مز زهاؾشفب زیسگبه این اظ ٖ ل زض سمان

 ثطای وهك ػد و ٖل   ظمین  زیسگبه این لجمل نمضر زض سمان م  ا جش  .اؾز هنكس اضائ  زیسگبه

 ن مز. تطاه  زیسگبه مصومض

 امطوظ خبمٗ  قطایٍ و نیبظهب دبی  ثط ضا هب تنبوضی و ٖلم  زاضی  لهس و  حبل اؾز سصوط ث  لاظ 

 نمٔ اظ ثبیس ثطنبم  این هؿشی ، قفبف و ضوقن  ٖ ل  بم ثطن نیبظمنس گ بن ث  و زازه سمؾٗ  ذمز آینسه و
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 زض ضا مكرم اهساف سٗسازی ا امضیش یه، ثطنبم  یش  .ا امض ن  و ثبقس هیؿشمضیه ضیعی ثطنبم 

 ثطنبم  زض و  حب ش  زض ثطؾی ، ٖل   نٓطی  آن ث  آینسه مبه 6 َ  مثلاً گیطز. م  نٓط زض مٗین هبی ظمبن

 ظمبن ثط امب ؛ونیس ٖجمض آنهب اظ ثبیس و  زاضیس شهن زض ضا ضاهن ب نمبٌ اظ ای مد مٖ  هیؿشمضیه ضیعی

 نمٔ اظ ثبیس نٓط مس تنبوضی و ٖل   نمك  و ا ام  صا .دبتكبضی ن   ونیس زلیم  و لُٗ  اهساف و هب

  ثبقس. م  ثین  دیف غیطلبثل ٖمامل اظ دط حمظه این مهنسؾ ، ثطذلاف چطاو  ثبقس؛ هیؿشمضیه

 دیٌی ػلن .2.4

 مُطح اؾبؾ  ؾإال ؛یبثس سمؾٗ  تنبوضی و ٖل  ثبیس اؾلام  خبمٗ  یه سحمك ثط ثنب و  آندب اظ

 و  آنچ  ثطاؾبؼ چیؿز  آن اظ مطاز زاقشن وخمز نمضر زض و زاضز وخمز زین  ٖل  آیب و  قمز م 

 ،منبلك  و ثحث محل اؾز. سماتك ممضز وبضثطز و هستاصاضی مطحل  زض زین گصاضیسأثیط گصقز

 زاقش  دمظیشیمیؿش  نابه و سلم  اگط اضسجبٌ این زض اؾز. ٖلم  خنؽ و ٖلم  محشمای زض گصاضیسأثیط

 تىطی هبی تطيی  دیف و هب ثینف چطاو  ؛نساضز وخمز زین  ٖل  ذیط و  ثمز ذماهی  مٗشمس ثبقی ،

 ثمز. نرماهس مإثط ٖل  محشمای زض ،زانك نسان

 ٖنمان ثب اخش بٖ  ٖلم  اظ ،ومنز آگمؾز آضای زض مثبل ثطای اؾز. ناط ق ء ثؿیبض مسضن ٖل 

 م  ق ء مثبث  ث  انؿبنهب ث  حش  مسضن ٖل  و  مٗنبؾز ثسین سلم  این اؾز. قسه یبز اخش بٖ  تیعیه

 مسضن سلم  زض محسوزی ٖل  لُٗبً .زاضز ه  ضا قأنیز این چ  اگط نیؿز، ق ء نطتبً انؿبن چمن ناطز.

 آمس. ذماهس زؾز ث 

 هب ثینف سأثیط سحز ضا ٖل  و  آندب اظ ؛ثذصیطی  ضا ومهن  و دؿبمسضن ضویىطز و  نمضس  زض امب

 ذماهی  وننس، م  ظنسگ  آن زض زانك نسان و  زانی  م  هبی  خبمٗ  ثط حبو  تطهنا  هبی آممظه و

 گطتز. ذماهس ضا هب آممظه این ثمی و ضنگ ٖل ، و  دصیطتز

 سٗطیف ث  و  ومقیس ثبیس منٓمض این ثطای ن مز. مُطح سمان م  زین منٓط ظا زیاطی زیسگبه

 امب ونس؛ ن   محسوز 1ؾبینؽ یب سدطث  ٖل  ث  ضا ٖل  منبثٕ این زض یبتز. زؾز ٖل  اظ زین  منبثٕ

 و ٖمل اظ حبنل زانف آن ثط اتعون و زاننس م  اٖش بز لبثل و مٗشجط ضا حؽ و سدطث  اظ حبنل زانف

                                           

1 Science 
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 ای دبی  و ثنیبن  هبی گعاضه و  لیس این ثب ا جش  زانس. م  مٗشجط نیع ضا وح  اظ حبنل زانف َمض ه ین

 ثسین ثبقنس. گطتش  ؾطچك   ضوح  ٖمل تًبی اظ و ثبقنس وح  و ٖمل ث  مؿشنس ثبیس سدطث  ٖلم 

 و ضوح گطزز، م  ثطضؾ  وحیبن  و ٖملان  منٓط زض ٖل  مًبف تلؿف  و مشبتیعیه و  آندب اظ سطسیت

 نشبیح و  هنابم  قمنس م  زانؿش  مٗشجط حؽ و سدطث  و  آندب اظ و قمز م  زین  سدطث  ٖل  خبن

 گطتش  سأثیط وح  و ٖمل مجبزی اظ و ثبقنس ثطذمضزاض وحیبن  و ٖملان  دكشمان  اظ سدطث  هبی وبوـ

  قس. ذماهس زین  نیع سدطث  ٖل  ثبقنس،

 سمخ  ثب و  اینؿز آن و زاضز وخمز زین  ٖل  چبضچمة زض ه  زیاط نٓطیبر ضاؾشب این زض ا جش 

 آن و ثمزه مشفبور انؿبن َجیٗز ٖل  مطسج  ثب انؿبن  زیاط مطاست زض ٖل  خنؽ انؿبن، گمنبگمن اثٗبز ث 

 دؿب ٖل  یب و مسضن )ٖل  ممخمز انُلاح  ٖل  و ثبقس م  انؿبن خؿ   قأنیز ثط حبو  ٖل ، مطاست

 ث  محسوز و  انُلاح  ٖل  این و گطزز م  محؿمة هب زانؿشن  ؾطی یه ٖل  آن ممبثل زض مسضن(

 اؾبؾبً و  چطا زاقز. نرماهس چنسان  وبضثطز آن، قئمن ه   ثب انؿبنیز سحمك ثطای اؾز مبزه ٖل 

 ثبقس. م  هسف سحمك و ضؾبنسن ٖینیز ث  ٖل ، وبضوطز

 اظ دؽ ضا ٖلم  محشمای و ٖل  هبی ضوـ ٖل ، مفهم  مسضن زنیبی و  انساظه ه بن ث  حبل هط ث 

 زین  س سن و تطهنگ ؛وطز ایدبز قنبذش  مٗطتز  حبِ ث  مشفبور وبملاً چیعی و زاز سغییط ضنؿبنؽ

 ٖل  همیز ذمز اؾز. نهفش  ٖل  سٗطیف زض مؿأ   نرؿشین امب ونس. ایدبز سفبور و سغییط سمانس م  ه 

 و قمی  ذبضج مسضن ٖل  حبقی  اظ سمانی  ن   نذطزاظی ، مؿأ   این ث  اگط قمز. مُب ٗ  ثبیس و سمانس م 

 آؾیت و  اؾز این مه  ثؿیبض نىش  اتشی . م  دؿبمسضن ضویىطزهبی زامن ث  مسضن ضویىطز زامن اظ

 ه  ثیكشط ثؿب چ  لى ث نیؿز، و شط مسضن ضویىطزهبی اظ ٖل   خبمٗ  ثطای دؿبمسضن ضویىطزهبی

 ٖلم  زض ضا مؿأ   این ثبقس. قسه زین  آن مشبتیعیه ثبیس قمز زین  سدطث  ٖل  اینى  ثطای ثبقس.

  زیس. سمان م  ثهشط اخش بٖ 

 اؾز: ثطضؾ  لبثل منٓط ؾ  اظ زین سأثیط سحز ٖل  زاضی خهز ،نهبیز زض

 وننس. م  سٗیین ضا وبضثطز چامنا  زین  هبی اضظـ و تطهنگ وبضثطز: حمظه زض 

 ثمز. ذماهس زین خهز زض ٖل  قمنس، زین  سطثیز ٖب  بن اگط ٖب  بن: ث  ثرك  خهز 

 ٖل  ضوـ ،ٖل  مجبن  ،ٖل  هسف ٖل : سهصیت. 

 زض مرشلف ٖلم  خعئیبر و  نیؿز این ث  واثؿش  ٖلم  وطزن زین  و  آنؿز سمخ  لبثل نىش 

 سدطث  ث  اؾشنبز ثب ه  هب گصاضی هسف اظ ؾُح  و  اؾز م ىن حش  ثبقس. زاقش  وخمز زین  مشمن
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 قسه اؾشرطاج زین  مشمن اظ و  اؾز ممیس سطی ول  انمل ث  ،سدطث  ث  ءاسىب این امب قمز. اندب  ثكطی

 زض اهساف، و قنبؾ  ضوـ سب گطتش  سدطث  لمانین و خعئیبر اظ ٖل  ، ؾبذشبض و  اؾز این مه  اؾز.

 خبضی ٖب  و مطخٕ هبی نٓطی  زض ثشمانی  ضا زین حًمض اگط و قمز منشه  زین  هبی آممظه ث  نهبیز

 زض ن  و مجبن  زض ن  قنبؾ ، گیبه ٖل  زض و  ونیس تطو مثلاً قمز. م  حبنل نٓط ممضز نشید  نی و

 گیبه ٖل  ثط حبو  و  ٖل   زض اگط امب قمز. ن   یبتز ای نىش  زین  مشمن اظ مؿشمی بً آن هسف

 اظ خسیسی ثنسی َجم  اؾز م ىن  صا اؾز. وبت  ه ین ثبقس، مإثط زین  هبی آممظه اؾز، قنبؾ 

 زیاط ؾُمح ٖلم  و گطزز سط عزیهن و ثیكشط وح  ثب اضسجبَبر دبی  ،ٖلم  آن زض و  گطزز اضائ  ٖلم 

  گطزز. مشفبور ٖلم  هنسؾ  و ؾبذشبض و ثبقنس اؾشماض دبی  این ثطاؾبؼ

 ث  هنمظ مصهت و اؾلام  مٗبضف اظ ثرك  و  نساضز والٗیز این ثب منبتبس  مجبحث این ه   این ثب

 ایدبز خسیسی هبی َطاح  آن ثطاؾبؼ ثشمان سب اؾز ناطتش  لطاض واوبوی و مُب ٗ  ممضز وبت  انساظه

 و تلؿف  محمض ویػه ث  مرشلف هبی حمظه زض آن سأثیط و زاز اضسمبء ضا زین  مٗطتز ثبیس .ن مز

 لطاض غفلز ممضز ٖل   نمك  زض ن من  ثطای اونمن ه  و  ای مؿأ   گیطز؛ لطاض مسنٓط ٖل  ؾیبؾشاصاضی

 و هب ؾیبؾشاصاضی ث  مطثمٌ خلؿبر زض ضوحبنیز  جبؼ ثب اتطازی حًمض ثب ا ام اؾلامیز اؾز. گطتش 

 و زین  مٗطتز میبن ؾبذشبضیبتش  و منس لبٖسه دیمنسی و  اؾز این مه  ونس. ن   وفبیز ا ام َطاح 

 زین ، مٗطتز تًبی زض تنبوضی و ٖل  ؾُح اضسمبء ثب ثبقس. گطتش  لطاض تنبوضی و ٖل  ؾیبؾشاصاضی

 میبن ضاثُ  و یبثس م  اضسمبء تنبوضی و ٖل  ؾُح زین ، مٗطتز اضسمبء ثب و یبثس م  اضسمبء زین  مٗطتز

  یبثس. سىبمل و قسه ثبظثین  دیمؾش  نمضر ث  ثبیس حمظه زو این

 ضاثُ  زاضز  وخمز زین  تنبوضی آیب و  آنؿز گطزز م  مُطح اضسجبٌ این زض و  زیاطی ؾإال

 امب ثیبندبمس. تنبوضان  سجٗبر ث  سمانس م  ٖل  زاقشن و  وطز ثیبن قىل ثسین سمان م  ضا تنبوضی و ٖل 

 این ثبقس. ٖل   نٓطی  یه ث  مؿجمق ثبیس تنبوضی هط و  نیؿز مٗنب ثسین ويٗیز این حبل ٖین زض

 گطتش  قىل ٖل   نٓطیبر ثمزن زؾز زض ثسون هب تنبوضی اظ ثؿیبضی و  ثینی  م  سبضید زض ه  ضا نىش 

 تنبوضی و ٖل  ممضز زض ثبقی . مماخ    لٖ مكىل ثب و  آیس م  دسیس هنابم  تنبوضی والٕ زض .نسا

 ثشمانی  اگط اؾز. واثؿش  زین  ٖل  سمؾٗ  ث  زین  تنبوضی سمؾٗ  اؾز. ن مگ ه ین ث  ويٕ نیع زین 

 ضتش  ه  ضا آن ث  واثؿش  ان تنبوض نشبیح سمانی  م  لُٗبً ونی ، ایدبز ذبل ٖل   حمظه زض ضا زین  ٖل 

 نیبظ حل ضاه ث  و  هؿشی  ضوثطو گمنبگمن  مكىلار ثب خبمٗ  زض حبل ٖین زض امب آوضی . زؾز ث  ضتش 

 مؿبئل حل ث  ثٗساً و ونی  ایدبز ضا زین  و ثمم  ٖل  سب ثبقیس منشٓط گفز مطز  ث  سمان ن   و زاضنس

 ثذطزاظی . وكمض
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 اسلاهی جاهؼِ تحقق راستای در فٌاٍری ٍ ػلن پیطزفت ،ػلن هٌْذسی .2.5

 ٖل   نٓب  َطاح  زض اؾلام . خبمٗ  ممبنس ثب مشنبؾت ٖل   نٓب  َطاح  یٗن  ٖل  مهنسؾ 

 اظ زانك  هیچ گیطز. لطاض سمخ  ممضز خبمٗ  زض سىبمل ایدبز زض ٖلم  اظ یه هط نمف سب اؾز لاظ 

 زاقش  دیمنس خبمٗ  یب تطز اظ مكرم و مإثط نیبظ ضتٕ ثب حش بً و نكمز تطو ذنث  سرهه  هبی زانف

 هنسؾ  ،این ثط ٖلاوه گیطز. قىل اؾلام  مجبن  ثب مشنبؾت ٖلم  ثنسی َجم  ثبیس منٓمض این ثطای ثبقس.

 سٗبمل ،ٖل  مهنسؾ  ثب قمز. ثطلطاض ٖلم  ثنسی َجم  و نیبظهب هنسؾ  ثین سنبْطی و سطؾی  خبمٗ  نیبظهبی

 . قمز م  سط ضوقن یىسیاط ثب ٖلم 

 ثبظؾبظی زض و  آوضز م  تطاه  ضا امىبن این ٖلم ، زض دصیطیسأثیط و گصاضیسأثیط نٓب  ث  سمخ 

 قسه مٗلم  مثلاً و  چطا ؛قمز سنٓی  سط ثینبن  والٕ حطوز، ثطنبم  خسیس، ٖلم  آتطینف و گصقش  ٖلم 

 اؾز. قنبؾ  انؿبن و قنبؾ  خبمٗ  زض سغییط ث  منمٌ الشهبز زض سغییط

 مهنسؾ  محهملار، مهنسؾ  و  اؾز سمخ  لبثل نىش  این ٖل  مهنسؾ  يطوضر ثبة زض

 آن ث  لجلاً و  ه بنامن  ا جش  ثبقس. م  ٖل  مهنسؾ  مطهمن ه ا  خبمٗ  سمؾٗ  مهنسؾ  و تنبوضی

 حطوز آغبظ نمُ  سحمل ایدبز ثطای امب زاضز وخمز تمق مماضز ثین  َطت زو ضاثُ  یه قسه اقبضه

 ثبقس. م  ٖلم  مهنسؾ  ثبظ آضمبن  خبمٗ  سحمك ثطای ٖ لیبس 

 نمضر تطهنا  و ؾیبؾ  الشهبزی، ه چمن خبمٗ  مرشلف منٓطهبی اظ سمانس م  ٖل  مهنسؾ 

 ثعضگشطین خبمٗ  سمؾٗ  ا امی و  ؛قمز م  مكرم خبمٗ   سمؾٗ  ا امی ،خبمٗ  مهنسؾ  زض ثایطز.

 اؾز آن ذبؾشابه اظ و زهس م  خبی ذمز زض ضا خبمٗ  زضون سغییطار انمأ و  اؾز مميمٖ  و ْطف

 ز رماه سغییطار ایدبز چامنا  و چیؿش  خبمٗ ، مهنسؾ  زض قمز. م  ضوقن لئمؿب ثمی  سىلیف و 

 ن مز سأویس نىش  این ثط ثبیس مدسزاً امب قمز. م  مكرم ر ونشطل و سكریم لبثل حسوز زض ر خبمٗ  زض

 ؾبظی سمان نس لاظ  قطٌ و اؾز واثؿش  وكمض ٖل   سمان ث  خبمٗ  مهنسؾ  سحمك و سكریم و 

 خبمٗ  )سمؾٗ ( سٗب   زض آن مثجز سأثیط ،ٖل  ٖمیسس  قبذم اؾز. وكمض زض ٖل  مهنسؾ  ٖل  ،

 زض ثبقس. م  خبمٗ  آن آحبز ٖ م  ا ه  هبینیبظ اضيبء و نیبظ خطیبن ثؿٍ ث  منمٌ خبمٗ  سٗب   و اؾز

 زاضز. اؾبؾ  و مه  خبیابه تطهنا  زیسگبه اظ ٖل  مهنسؾ  زیسگبه و ثیبن این

 ٖطو زض ٖل  نٓطی  یه زض زاضز: وخمز نٓطی  زو ٖ سسبً تطهنگ و ٖل  ضاثُ  زضذهمل

 محؿمة ؾبظ تطهنگ مه  خعء یه و تطهنگ زضون زض ٖل  زو  نٓطی  زض و زاضز لطاض تطهنگ

 ه   اسفبق ث  ثبقس تطهنگ اظ غیط ٖل  مبهیز اگط زاضز. تطهنا  همیز نیع ٖل  ز یل ه ین ث  ؛قمز م 
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 و آزاة سغییط یب گیطی قىل زض حش  َمض ث  و  چطا هؿز تطهنا  وبضوطز زاضای حش بً نٓطان نبحت

 ٖل  اظ انشٓبض ممضز تطهنا  آثبض ملاحٓ  ثب اؾز لاظ   صا اؾز. مإثط خبمٗ  هبی اضظـ و ثبوضهب ؾنن،

 تطهنگ ثمبء و ایدبز مه  ضون ؛ثبقس زاقش  تطهنا  مبهیز شاسبً ٖل  اگط امب ن مز. مهنسؾ  ضا آن

 تطهنگ، نمضر این زض اؾز. يطوضی ٖل  تطهنا  مهنسؾ  و  اؾز دطوايح و قمز م  محؿمة

  .ثبقس م  ٖل  ثط محیٍ و قبمل مميمٔ

 زیاط ؾمی اظ اؾز. نبلم و ذُب وبملاً ،تطهنگ و ٖل  سأثیط محبؾج  ثسون ٖل  مهنسؾ   صا

 غطث  هبی انسیك  زض حش  اؾز. وكمضی هط زض دبیساض و خبنج  ه   سمؾٗ  لاظ  قطٌ تطهنا  سمؾٗ 

 سمؾٗ  زض سمتیك و  انس آمسه نبیل ثبوض این ث  زاننس، م  سمؾٗ  محمض ضا الشهبز و انسیكنس م  مبزی و 

 ظنسگ  ا عامبر و  ؾبذز ای خبمٗ  و انؿبن ثبیس اؾز. سمؾٗ  تطهنگ ایدبز ث  مكطوٌ نیع الشهبزی

 سُجیك آن ثب ضا ذمز مٗبقطر و اذلاق ،دصیطتش  ضا ... و زیدیشب   اضسجبَبر قهطنكین ، ولان ننٗش ،

  زهس.

 خبمٕ نمك  ،ٖل   سحمل ثطنبم  و ٖل  مهنسؾ  سفبور ث  سمخ  ثب و  آنؿز اه یز حبئع نىش 

 انساظه چ  ث  ٖل   ی ضقش  وسا  زض و  ثبقس آن زنجبل ث  نطتبً اگط ثبقس. زو این اظ سطویج  ثبیس ٖل  ،

 نٓط آینسه و حبل ٖین  و انؿبن  ممسوضار ث  نطتبً گیطی نشید  این زض و قمز حبنل دیكطتز ثبیس

 َطیك اظ ٖل  مهنسؾ  ث  نطتبً اگط نچ بچن نكؿز. نرماهس ث ط ث  وبض ٖل  ( ضیعی ثبقس)ثطنبم  زاقش 

 نشید  نیع ثذطزاظز ٖل ( )مهنسؾ  آینسه و ممخمز ويٕ زض ٖلم  هنسؾ  ثب نیبظهب هنسؾ  اضسجبٌ ثطلطاضی

 ٖل ، مهنسؾ  ثط مجشن  ثبیس ٖل   خبمٕ نمك  زض  صا قس. نرماهس حبنل ٖل   خبمٕ نمك  زض نٓط ممضز

 گیطز. نمضر ٖل   ضیعی ثطنبم 

 گیزی ًتیجِ .2.6

 و ٖل  ضقس ثط مإثط هبی مإ ف  ثبیس تنبوضی و ٖل  دیكطتز ا امی زض قس گفش  آنچ  ثطاؾبؼ

 ونشطل( اظ ذبضج ثیطون ) ٖمامل زؾش  زو ث  ٖمامل این ول  ثنسی زؾش  یه زض .گطزز مكرم تنبوضی

 ؾُح زض الشهبز قمز م  ملاحٓ  و  ه بنُمض ثبقنس. م  سمؿی  لبثل ونشطل( )سحز زضون  ٖمامل و

 ،الشهبز ثنبی ظیط زیاط ٖجبضر ث  و ثمزه تطهنگ اظ دصیط سأثیط امب ،زاضز ٖین  ْهمض و ن مز اخش بٔ

 ث  حبو  لسضر و  ؾزا آن وننسه مكرم اخش بٔ قبول  زض ثیكشط هبی ثطضؾ  ثبقس. م  تطهنگ

 زض ونس. م  مكرم ؾیبؾشاصاضی لب ت زض ضا ٖمامل این زوی هط ؾمی و ؾ ز غب ت، ٖبمل ٖنمان

 ولان ؾُح زض ،ثبقس م  تطهنگ خعء و خنؽ اظ ذمز و  نیع ٖل  اضظقهبی و خهز مبهیز، ضاؾشب این
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  نٓب ضاثُ  زیاط ثیبن ث  گیطز. م  نكأر خبمٗ  الشهبزی و تطهنا  اويبٔ اظ آن سجٕ ث  و لسضر اظ

 مإ ف  مماضز، این  صا زاضز؛ وخمز خبمٗ  مٗیكز و الشهبز ٖل ، و تطهنگ ؾیبؾز، و لسضر ثین منسی

 ثبقنس. م  تنبوضی و ٖل  ضقس زض ولیسی هبی

 خهز و مبهیز اؾلام ، اضظقهبی ثب مُبثك مُلمة ويٗیز و آضمبن  خبمٗ  ث  زؾشیبث  ثطای

 ث  ثبیؿش  مصومض ولیسی هبی مإ ف   صا اؾز. اه یز حبئع ثؿیبض خبمٗ  آن سحمك ثطای ٖل  گیطی

 سمان م  اضسجبٌ این زض گطزز. تطاه  آضمبن  خبمٗ  سحمك لبثلیز ٖل ، ضقس ثب و  ززگط سنٓی  نحمی

 ثؿش  یه زض ا جش  مسیطیز، و ممطضار ،اصاضیؾیبؾش مإ ف  ظیط ؾ  لب ت زض ضا لسضر ولیسی مإ ف 

 انؿبن  نیطوی اضسمبء و سمؾٗ  لب ت زض سمان م  ضا تطهنگ مإ ف  آن اظ دؽ گطتز. نٓط زض سٗبمل 

 زض ،ٖل   خبمٗ  ویػه ث  خبمٗ  زض لاظ  هندبضهبی و اضظـ ایدبز اضسجبَبر، انؿبن (، نیطوی )ٖبمل

 نیبظ ممضز منبثٕ سرهیم سمان م  نیع الشهبز حمظه زض وطز. ثنسی سمؿی  مُلمة ويٗیز ضاؾشبی

 چهبض ثط آن اخعای و مصومض هبی مإ ف  اظ زؾش  ؾ  این زاز. لطاض سمخ  ممضز ضا مب   منبثٕ ثرهمل

 تنبوضی و ٖل  دسیساضی نهبیز زض و ثىبضگیطی ،گصاضی اقشطان ث  و نكط ،ذلك و وؿت انل  تٗب یز

 اؾز. گصاضسأثیط مُلمة آینسه و آضمبن  خبمٗ  سحمك ه چنین و ممخمز خبمٗ  ینیبظهب ضتٕ ضاؾشبی زض

  



08 
 

 ّا ٍ راّنارّاچالص

 

 

 داًطگاُ در فٌاٍری ٍ ػلن هذیزیت ًظام .5

 هقذهِ .3.1

 و ٖل  ثط گصاض سأثیط یطهبیمشغ قسن مكرم و گصقش  ثرف زض قسه اندب  گیطی نشید  ثطاؾبؼ

 مطثمَ  ا امی و نٓب  اخعای ازام  زض ،تنبوضی و ٖل  دیكطتز ا امی و نٓب  دیطاممن مجبحث  و تنبوضی

 اؾز. گطتش  لطاض ثطضؾ  ممضز

 اؾز لاظ  ٖل   نمك  سسوین و تنبوضی و ٖل  دیكطتز ثطای ضیعی ثطنبم  خهز اؾز شوط ث  لاظ 

 اظ )ذبضج ذبضخ  محیٍ  حبِ اظ ه چنین و محشمای  و ؾبذشبضی ثٗس زو اظ شیل هبی مإ ف  اظ هطوسا 

 مطثمٌ هبی چب ف سحلیل این ثطاؾبؼ و گیطز لطاض سحلیل ممضز ونشطل( )لبثل زاذل  محیٍ و ونشطل(

  ز.گطز سٗیین السامبر ضاهجطزهب و آن ثطاؾبؼ و مكرم مإ ف  هط ث 

 فٌاٍری ٍ ػلن پیطزفت هذل ّای هؤلفِ تؼزیف .3.2

 اندب  محیُ  سحلیل آن ثطاؾبؼ ثشمان ،قسه سٗیین آن محسوزه سب گطزز م  سٗطیف مإ ف  هط

 اندب  السامبر ؾذؽ و وطزه مكرم ضا ضاهجطزهب و هب چب ف زانكابه، زض لمر و يٗف نمبٌ ،زازه

 و قمز م  مكرم مإ ف  هط اذشیبضار و هب مؿئم یز، هب نمف سٗبضیف، ثب زیاط ؾمی اظ گیطز.

 ثیطون  و زضون  ؾبظمبن یب نهبز واحس، هط مؿئم یز و گطتش  نمضر نهبزی نابقز هب، نمف ثطاؾبؼ

 گطزز. م  مكرم تنبوضی و ٖل  دیكطتز لجبل زض زانكابه

  هذیزیت ٍ هقزرات سیاستگذاری،

 زیاط هبی مإ ف  ولی  ثط و قمز م  محؿمة تنبوضی و ٖل  دیكطتز زض مإ ف  سطین ولیسی

 ٖل  ثط حبو  مجبن  و هب اضظـ ٖل ، دیكطتز اهساف و گیطیهب خهز مإ ف  این ثطاؾبؼ اؾز. اثطگصاض

 ؾیبؾشاصاضی، ؾبذشبض و تطاینس ثبیس و  اؾز شوط ث  لاظ  ا جش  گطزز. م  مكرم محشمای  نمضر ث 

 ثبیؿش  محشمای ( )ثُٗس او ی  ثُٗس و  اؾز شوط قبیبن گطزز. سٗطیف نیع مإ ف  این زض مسیطیز و ممطضار

 این اظ یى  اندب  حمیمز زض ٖل   نمك  سسوین ثبقس. زاقش  ؾنریز تطاینسی( و )ؾبذشبضی ثُٗس این ثب

 آندب اظ گطزز. م  سجیین ... و اضظقهب مجبن ، دیكطتز، مسل آن ثطاؾبؼ و ثبقس م  مإ ف  این زض هب نمف
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 زض مميمٔ این محشمای  اثٗبز ؾیبؾشاصاضی، حمظه زض اؾز، غب ت زیاط لمانین ولی  ثط لبنمن این و 

  قمز. م  سكطیح زیاط ٖمامل اظ یه هط ضاهجطزهبی و هب ؾیبؾز لب ت

 مؿئم یز و اذشیبضار سمظیٕ نحمه و گیطی سه ی  اضوبن ثبیس ؾبذشبضی ثُٗس زض مإ ف  این زض

 گطزز. ثیبن قفبف نمضر ث  تنبوضی و ٖل  دیكطتز ثب اضسجبٌ زض )لسضر(

 

 داًطگاّی فزآیٌذّای اًجام ٍ هالی هٌاتغ تخصیص

 این اظ منٓمض گطزز. م  ثیبن ازاضی و مب   مإ ف  نمضر ث  بنهبؾبظم ازثیبر زض ثیكشط ٖبمل این

 ثطاؾبؼلاظ   مب   منبثٕ ثین  دیف و ...( و زو ش  ذهمن ، هبی حمظه )اظ منبثٕ سمظیٕ نحمه مإ ف 

 سأثیطگصاض زیاط هبی مإ ف  ولی  ثط نیع مإ ف  این ثبقس. م  قسه اٖلا  هبی گیطی خهز و هب ؾیبؾز

 قمز. م  گطتش  نٓط زض ؾیبؾشاصاضی مإ ف  ونشطل سحز دكشیجبن  مإ ف  ثهمضر و ثمزه

 تطاینسهبی وبهف ث  مطثمٌ مميمٖبر زانكابه  تطاینسهبی اممض اندب  سؿهیل ذهمل زض

 و  اؾز تنبوضی و ٖل  دیكطتز ثب اضسجبٌ زض زانكابه ازاضی تطاینسهبی ث  ثرك  ؾطٖز و ثطووطاؾ 

 گطزز. اممض ازاضه نٓط اظ وضی ثهطه اضسمبء ث  مندط و گطتش  نمضر زلز ثب ه طاه ثبیؿش  ا جش 

 و ضقس مبهیز ثب مشنبؾت ثبیؿش  ازاضی و مب   نٓط اظ مإ ف  این ؾبمبنسه  اؾز شوط ث  لاظ 

 تنبوضی و ٖل  ذلك زض محمضی سمبيب و محمضی ٖطي  گیطیهبی خهز و ثبقس تنبوضی و ٖل  دیكطتز

 اؾز لاظ  اگط و  اؾز آن مُلت این سميیح قمز. گطتش  نٓط زض قسه اسربش ؾیبؾشهبی ثب مشنبؾت

 خهز نیؿز، ٖ م  سمبيبی و او میز زض حبيط حبل زض و  نیبظهبی  و آضمبن  خبمٗ  سحمك ثطای

 وخمز سمبيب آنهب ثطای محیٍ زض و  آندب اظ و گیطز قىل تنبوضی و ٖل  آن ثطاؾبؼ و قمز گیطی

 اؾز، مماخ  زو ش  وبضثطزی هبی ثرف و غیطزو ش  هبی ثرف اظ منبثٕ سأمین مكىلار ثب و نساضز

 اظ ؾیبؾشاصاض، گیطیهبی خهز ثطاؾبؼ ای( سمؾٗ  و ثنیبزی هبی )دػوهف ٖل  ذلك نمٔ این اؾز لاظ 

 گیطز. لطاض مب   مؿشمی  ح بیز ممضز ٖ مم  منبثٕ
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 داًطگاُ اًساًی هٌاتغ

 ٖل ، دیكطتز ث  مطثمٌ ٖمامل ولی  دیكجطز زض زیسه آممظـ و مشرهم انؿبن  نیطوی ٖبمل

 شوط ث  لاظ  گطزز. م  محؿمة تنبوضی و ٖل  نٓب  اضوبن مه شطین اظ و ثبقس م  ظیطثنبی  و مه  ٖبمل

 و ٖل  ذلك هبی مإ ف  ولی  زض اثطگصاض ثؿیبض امب وننسه دكشیجبن  ٖبمل یه نیع انؿبن  نیطوی ٖبمل اؾز

 ثبیؿش  و  سنون م  دیسا وضوز ؾیبؾشاصاض نمف زض انؿبن  نیطوی سٗسازی گبه، ثبقس. م  تنبوضی

 حمظه زض تنبوضی یب ٖل  ذلك نمف زض گبه و سنثبق زاقش  ضا مسیطیز لاظ  هبی قبیؿشا  و نلاحیز

 زاقش  ضا لاظ  سرهم و سٗهس ظمین  این زض ثبیؿش  و  سنون م  دیسا وضوز مرشلف سرهه  هبی

 تطهنگ خنؽ اظ و اؾز تنبوضی و ٖل  سم یس نٓب  ولیسی ءاخعا اظ ذمز و  ٖبمل این  صا س.نثبق

 ونس. م  دیسا وضوز تنبوضی و ٖل  سم یس ؾیؿش  ءاخعا و ضواثٍ ولی  سطویت زض قمز، م  محؿمة

 منمٌ ،ٖل  ذلك انل  تطاینسهبی ث  مطثمٌ مطاحل و تنبوضی و ٖل  ذلك و سم یس زیاط ؾمی اظ

 سمان م  ثهشط ٖجبضر ث  ثبقس. م  مرشلف هبی سرهم زض انؿبن  نیطوهبی ثین سٗبمل و سطویت نحمه ث 

 اتطاز ثین سٗبمل نحمه و انؿبن  منبثٕ مسیطیز َطیك اظ ضا ٖلم ( ثین )اضسجبٌ تنبوضی و ٖل  مهنسؾ 

 مإ ف  یه ٖنمان ث  ٖبمل این  صا اؾز. تنبوضی و ٖل  سم یس ظیطثنبی امط این و  زاز؛ اندب  مشرهم

 و ٖبمل این سمان نسؾبظی اؾز لاظ  منٓمض ه ین ث  گطزز. مسیطیز ثبیؿش  ٖل  سم یس نٓب  زض انل 

 خهز ثطاؾبؼ قسه سٗطیف هبی مؿئم یز و هب نمف ایفبی ثب اضسجبٌ زض لاظ  هبی قبیؿشا  ایدبز

 ثىبضگیطی نحمه مٗیبضهبی ث  مطثمٌ مميمٖبر و اندب  ٖبمل این ثب اضسجبٌ زض ؾیبؾشاصاض هبی گیطی

 و  تطهنا  ث  سمخ  ثب ذسمز ي ن هبی قبیؿشا  ایدبز و هب آممظـ و انؿبن  نیطوی خبیابه و

 قمز. ؾبمبنسه  ،اؾز ؾیبؾشاصاض مسنٓط

 فٌاٍری ٍ ػلن تَلیذ ٍ مسة

 این زض قمز. م  محؿمة تنبوضی و ٖل  دیكطتز نٓب  زض انل  تٗب یز او ین ٖنمان ث  مإ ف  این

 نمضر تنبوضی و ٖل  سم یس آن زض ثبیؿش  و  هبی  ظمین  و مميمٖبر زانكابه ؾیبؾشاصاض مإ ف ،

 ثنسی او میز و سٗیین تنبوضی و ٖل  دیكطتز نٓب  زض ذمز نمف و حبو  زیسگبه ثطاؾبؼ ضا گیطز

 مُطح تنبوضی و ٖل  مهنسؾ  مميمٔ مإ ف  این زض  صا ن بیس. م  مٗین ضا ٖل  هط دیكطتز ؾه  وطزه،

 ؾبظی تطهنگ و اضسجبَ  انؿبن ، منبثٕ ازاضی، و مب   نٓط اظ وننسه دكشیجبن  ٖمامل ثطاؾبؼ و گطزز م 

 قمز. م  ح بیز مإ ف  این اظ
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 ضذُ تَلیذ فٌاٍری ٍ ػلن گذاری اضتزاك تِ ٍ اًتطار

 ثبیؿش  اؾز، قسه سم یس زانكابه( )محیٍ خبمٗ  اظ محسوزی محل زض تنبوضی و ٖل  و  آندب اظ

 و ٖل  ْهمض هندبضؾبظی و تطهنا  ظمین  و  گطزز منشكط ٖل   خبمٗ  زض اثشسا اضسجبَبر ثؿشط زض

 زض خبمٗ  اظ گمنبگمن هبی لؿ ز زض و  اتطازی ه چنین ن بیس. آمبزه خبمٗ  ول زض ضا تنبوضی

 یب و قسه ذلك تنبوضی و ٖل  اظ حبنل نشبیح اظ ثشماننس هؿشنس تٗب یز ث  مكغمل مرشلف ؾبذشبضهبی

  ثطزاضنس. گب  مُلمة خبمٗ  سحمك و خبمٗ  نیبظهبی ضتٕ خهز زض ،ن مزه اؾشفبزه ٖ ل زض قسه سجیین

 (جذیذ فزآیٌذ قالة در فٌاٍری ػیٌیت) فٌاٍری ٍ ػلن تنارگیزی

 و هب ایسه هب، َطح اظ ح بیز و ضؾبن  نشید  ث  مميمٔ تنبوضی و ٖل  طیثىبضگی مإ ف  زض

 ؾبذشبضؾبظی)ثهمضر َطیك اظ ٖ ل زض قسه، ذلك یب و قسه وؿت ٖل  ثطاؾبؼ تنبوضان  نمآوضیهبی

 ٖل  مسیطیز زض ثٗسی گب  ثطای ضا ظمین  امط این و  گیطز م  اندب  قسه سثجیز تطاینسی و ؾبذشبضمنس(

 زانكابه و  ٖلز این ث  ایطان زض ؾبذشبضی نٓط اظ گب  این و  اؾز سميیح ث  لاظ  آوضز. م  ثمخمز

 ثىبضگیطی زض ْبهطی نٓط اظ ،اؾز یبتش  ازغب  ذسمبر اضائ  نٓب  ثب ٖل  سم یس نٓب  و دعقى  ٖلم  هبی

 نمضر ازغب  ثب و  نیؿز مٗنب ثسین این ا جش  نیؿشنس. مماخ  چنسان  مكىل ثب ٖ ل زض تنبوضی و ٖل 

 ولی  اضائ  زض ٖل  ثىبضگیطی ثب ٖب   آممظـ و ٖل  سم یسوننسه واحسهبی ثین منبؾج  سٗبملار ،گطتش 

  زاضز. وخمز زانكابه ذسمبر

  جاهؼِ سلاهتی اسّاییً رفغ تزای فٌاٍری ٍ ػلن پذیذاری

 و ٖل  ث  زازن ٖینیز و ْهمض ثطای لاظ  تطاینسهبی و ؾبذشبض ایدبز و گصقش  گب  ث  سمخ  ثب

 این و آیس م  ثمخمز ٖ ل زض ٖل  ثىبضگیطی ثطاؾبؼ ذسمبر( و وبلا )مثل هبی  دسیسه تنبوضی،

 و ٖل  دسیساضی ضا ٖبمل این و  قمز م  خبمٗ  مرشلف نیبظهبی ضتٕ ممخت حبنل، هبی دسیسه

  ای . نبمیسه نیبظ ضتٕ ثطای تنبوضی

 سٗینّ ثطای ؾیبؾشاصاضی و الشهبزی و مسیطیش  مميمٖبر گصقش  ٖبمل زو زض اؾز شوط ث  لاظ 

 اظ اٖ  لبنمن  مرشلف هبی حمظه زض سماننس م  و  ثبقس م  مه  و ولیسی ثؿیبض ٖل  دسیساضی و ٖل 

 قمنس. گطتش  وبض ث  ذهمن  و زو ش  غیط، زو ش 
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 فزٌّگ ٍ ٌّجارّا ءارتقا تزای فٌاٍری ٍ ػلن مارمزدّای ٍ هفاّین ساسی تَهی رٍضْا ٍ ارایِ

 سلاهت حَسُ در ػوَهی

 و لطاض زاقش  ؾیبؾشاصاضی مإ ف  ونشطل سحز گطتش ، قىل اضسجبَبر مإ ف  ثؿشط زض مإ ف  این

 گیطی خهز و مُلمة خبمٗ  سحمك ثطای منبؾت تطهنا  و اخش بٖ  محیٍ ایدبز زض ثؿعای  نمف

 سم یس تطاینسهبی اظ حبنل هبی دسیسه ٖبمل این و  چطا زاضز. محمضی ٖطي  ثطاؾبؼ تنبوضی و ٖل 

 ضا خبمٗ  هندبضهبی و ٖ مم  تطهنگ اؾبؼ ه ین ثط و ونس م  نهبزین  خبمٗ  زض ضا تنبوضی و ٖل 

 تنبوضی و ٖل  سم یس زضون  اضسجبَبر ثؿشط زض ٖبمل این و  اؾز شوط ث  لاظ  ا جش  زهس. م  سغییط

 این اظ و زاضز ٖهسه ث  ضا انؿبن  نیطوی مإ ف  زض ٖل   خبمٗ  سكىیل ثطای ؾبظی ظمین  وْیفۀ زانكابه

 نهبزین  زانكابه زضون زض ضا ٖل  گیطی خهز زض حبو  اضظقهبی و زیسگبه سمانس م  ؾیبؾشاصاض َطیك

 ونس.

 داًطگاُ تخطی تزٍى ٍ تخطی درٍى ارتثاطات

 م  سٗیین ضا تنبوضی و ٖل  نٓب  ول هنسؾ  و  ؾیؿش   هبی مإ ف  اظ یى  ٖنمان ث  ٖبمل این

 زض زانكابه  ثطون و زضون ؾُمح زض قسه سٗطیف اضسجبَبر ثطاؾبؼ ضا نٓب  مرشلف اخعای ونس،

 اؾز ٖل  سم یس نٓب  سؿهیل نمضر ث  ه  اضسجبَبر این ونس. م  ؾبمبنسه  ؾیبؾشاصاض اهساف خهز

 تطاینسهبی سؿهیل مإ ف  زض و ثبقس م  تنبوضی و ٖل  نٓب  دكشیجبن  اضسجبَبر سؿهیل زیسگبه اظ و 

 هنسؾ  زض و  اؾز مسنٓط زانف ذلك و سم یس زض اضسجبَبر نٓط اظ ه  و اؾز؛ قسه زیسه زانكابه

 تطاینسهبی اظ حبنل هبی دسیسه ثین اضسجبٌ خهز اظ ه  و اؾز؛ قسه زیسه انؿبن  نیطوی ثین اضسجبَ 

 خبمٗ  سحمك و خبمٗ  ممخمز نیبظهبی ضتٕ خهز زض الشهبزی و تطهنا  اخش بٖ ، هبی نٓب  و زانكابه

 ثبقس. م  نٓط ممضز مُلمة

 و وكمض ؾُح زض دػوهك  و زانكابه  مطاوع زیاط ثب زانكابه اضسجبَبر ،مإ ف  این ضاؾشبی زض

 و ٖل  مسیطیز نٓب  ول زض زانكابه نمف و خبیابه سٗیین چطاو  اؾز؛ اؾبؾ  و مه  ٖبمل ا  لل ثین

 مإ ف  ثطای ظیطثنبی  اضسجبَبر این اؾز. اه یز حبئع ثؿیبض مُلمة آینسه سحمك خهز وكمض تنبوضی

 مُلمة خبمٗ  سحمك خهز زض ؾلامز( حمظه زض) ٖ مم  تطهنگ و هندبضهب اضسمبء و ؾبظی ثمم 

 اؾز. اؾبؾ  ٖبمل
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 فٌاٍری ٍ ػلن هذیزیت ّای هؤلفِ اس ضواتیل هذل :2 ضنل

وؿت و ذلك ٖل  و   
تنبوضی هبی ؾلامز

انشكبض و ث  اقشطان  
گصاضی ٖل  و تنبوضی  

سم یس قسه

ثىبضگیطی ٖل  و  
تنبوضی هبی ؾلامز

دسیساضی ٖل  و تنبوضی  
ثطای ضتٕ نیبظهبی  
ؾلامش  خبمٗ 

منبثٕ انؿبن  
زانكابه

سرهیم منبثٕ و سؿهیل  تطآینس  
هبی وبضی زانكابه

اضای  ضوقهب، ثمم  ؾبظی سمؾٗ  مفبهی  و  
وبضوطزهبی ٖل  و تنبوضی زض خبمٗ  ثطای  
اضسمبی هندبضهب و تطهنگ ٖ مم  زض حمظه 

ؾلامز

ارتثاطات درٍى تخطی 
ٍ تزٍى تخطی  داًطگاُ

سیاستگذاری، هقزرات ٍ هذیزیت

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

 ّا ٍ راّنارّاچالص

 

 

 حامن دیذگاُ ٍ هثاًی .6

 ثط حبو  ضوح مثبث  ث  ،اؾز اؾشماض نٓطی مجبن  دبی  ثط و  تنبوضی و ٖل  نٓب  زض حبو  زیسگبه

 ٖطن  زض نجبیسهب و هبثبیس و هب او میز هبی گیطی خهز هوننس مكرم زانكابه، ٖل   حطوز ول

 خهز هسف، ثط حبو  زیسگبه ثنبثطاین ثبقس. م  دػوهف و آممظـ سطثیز، ه چنین و تنبوضی و ٖل 

 ینیسج ثطای اؾز. گصاض سأثیط تنبوضی و ٖل  سمؾٗ  ا امی محشمای ه چنین و اخعاء و ضواثٍ هب، گیطی

 اؾنبز ثطضؾ  ث  نٓطی مُب ٗبر اندب  ي ن وطمبن دعقى  ٖلم  زانكابه ٖل   نمك  ثط حبو  زیسگبه

 اظ ثًٗ  نٖنبوی و ذلان  ازام  زض قس. دطزاذش  ذجطگبن ثب مهبحج  و آن دكشیجبن اؾنبز ثبلازؾش ،

 اؾز. قسه آوضزه واغه ولیس نمضر ث  ذهمل این زض مجبحث

 و  قمی  مشمخ  اگط اؾز. مؿل  انل  اؾلام  تطهنگ مجبن  و هب اضظـ اضسمبء و زاقشن دبؼ

 این ثبیس لُٗبً اؾز، مجبن  و هب اضظـ این ثب سٗبضو زض و  ای  وطزه خبمٗ  واضز ضا ای سمؾٗ  ا امی

 مؿل  ٖمبیس و هب اضظـ اظ ثطذ  ضاؾشب این زض  صا ثاصاضی . ونبض ضا آن اؾبؾبً یب ونی  انلاح ضا ا ام

 اظ: ٖجبضسنس ثبقس آن زهنسه اضسمبء و حبتّ ثبیس تنبوضی و ٖل  سمؾٗ  ا امی و  اؾلام 

 ّانؿبن وطامز حف 

 ذبنمازه نهبز اظ نیبنز 

 ذماه  آضمبن 

 گطای  ٖسا ز 

 مفبهی  این اظ نبة اؾلا  لطائز ثب منُجك اخش بٖ  و تطزی آظازی اضسمبء 

 قنبؾ ، ظمبن مبننس انس؛ قسه سفىیه یىسیاط اظ زین  منبثٕ زض و  ضشائل  و تًبئل نمأا 

 خبمٗ . سٗب   ثطای ذمز اظ آؾبیف ؾلت و ا ه  امساز ث  ای بن دصیطی، ذُط و قدبٖز ایثبض،

 ٖل  انمل و گیطی خهز ثرف چنس زض ضا ؾنس ثط حبو  زیسگبه سمان م  ذلان  نمضر ث   صا

 ؾنس ثط حبو  هبی اضظـ ه چنین و تنبوضی و ٖل  سمؾٗ  ا امی ثط حبو  هبی ویػگ  ،تنبوضی و

 ن مز. سجیین
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 

 ًقطِ تز حامن اصَل ٍ ّا گیزی جْت .4.1

زیسگبه حبو  خهز  ثطاؾبؼث  منٓمض حطوز ه بهنگ ولیز نٓب  مسیطیز ٖل  و تنبوضی 

 گیطی هب و انمل حبو  زض نمك  ٖل   زانكابه ٖلم  دعقى  وطمبن ث  قطح شیل م  ثبقس: 

 خبمٗ  سحمك ضاؾشبی زض تنبوضی و ٖل  اثٗبز ولی  زض اؾلا  سمحیسی ثین  خهبن حبو یز 

 )ضه(ذ ین  امب  سفىط ثطاؾبؼ مح سی نبة  اؾلا

  آن اقىبل ه   ث  قطن نف 

  تنبوضی و ٖل  گطایبن  آذطر هست نسی و هسایشاط ٖل 

 ا ه  ولایز تٗبل خطیبن 

 انؿبن ث  ا له  ف ذلی هناب و اخش بٖ  امبمز سب امبمز خطیبن 

  ا ه  محطمبر و واخجبر ث  ا عا 

 ٖب   ثمزن مرلمق 

 انؿبن اذشیبض 

 ذلمز و خبمٗ  ذبنمازه، ذمز، ذسا، ثطاثط زض وْبیف و هب مؿئم یز قنبذز تًبیل، وؿت 

 مح سی نبة اؾلا  تىطی زؾشابه لب ت زض

 وی آظازی و َلت ٖل  ٖملاطا، خم، حمیمز تُطر ثط سىی  ثب انؿبن وطامز 

  حممل  احشطا  يطوضر و ٖل  شاس  اضظق نسی ٖب  ، و ٖل  سىطی  ٖملانیز، انل ث  سمخ 

 آنهب اظ گیطی ثهطه و ثكطی ٖل   زؾشبوضزهبی و ٖل   -تىطی هبی آتطینف ث  اذلال  و

 اؾلا  اضظق  نٓب  چبضچمة زض

 محمضی ٖسا ز 

  مٗنمی، ؾلامز و ظیؿز محیٍ ثب ه بهنگ و ؾبظ سمان نس آتطین، و بل تنبوضی و ٖل 

 خبمٗ  آحبز اخش بٖ  و ضوان  خؿ  ،

 مٗیكز و ضتبه ث  اثعاضی نابه 

 ضتٕ زض تنبوضی و ٖل  ث طار اظ مؿشًٗفبن ذهمل ث  ه ابن زؾشیبث  و اؾشٗسازهب دطوضـ 

  اخش بٖ  نیبظهبی
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 فٌاٍری ٍ ػلن تَسؼِ الگَی تز حامن ّای ٍیضگی .4.2

 محمضی ٖطي  اظ منٓمض :تنبوضی و ٖل  ضاهجطی زض محمضی سمبيب و محمضی ٖطي  سطویت

 محمضی سمبيب اظ منٓمض و اؾز مُلمة خبمٗ  هبی آضمبن و اهساف ثطاؾبؼ زانف ٖطي  و سم یس

 اؾز. خبمٗ  ممخمز نیبظهبی ثطاؾبؼ زانف ٖطي  و سم یس

 نؿج  هبی معیز و هب لبثلیز و نیبظهب ث  سمخ  نٓط اظ محمضی: ثطون و محمضی زضون اخش بٔ

 وكمضهبی و خهبن زض ضو دیف هبی تطنز ث  سمخ  ثب زیاط ؾمی اظ و اؾز محمض زضون وكمض

 اؾز. محمض ثطون ثنبثطاین ،زاضز تٗبل مكبضوز تنبوضی و ٖل  ٖطن  زض اؾلام 

 ه   دیكطتز ٖبمل سمأمبن ٖ ل و ٖل  و  آندب اظ مهبضر: و دػوهف سطثیز، ثب آممظـ سلفیك

 ا امی خهز زض ؾطٖز ث  تنبوضی و ٖل  تٗل  نٓب  ثط حبو  سفىیى  ا امی ثبیس اؾز دبیساض و خبنج 

 ه طاه ث  زانف یبزگیطی ا امی ث  ضا ذمز خبی ثبیس مساض حبتٓ  آممظق  ا امی یبثس. سحمل سلفیم 

 س.ثسه دػوهف و هب مهبضر دطوضـ، هب انؿبن سطثیز
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 

 

 هطلَب ٍضؼیت تِ دستیاتی تزای ًقطِ ّای تیاًیِ .7

 اًذاس چطن .5.1

 و ؾطآمس اؾز سمانؿش  وطمبن دعقى  ٖلم  زانكابه 1404 اتك زض ا ه  ٖنبیبر ث  امیس و اسىبء ثب

 تنبوضی و ٖل  مسیطیز و دیكطتز ظمین  زض وكمض دعقى  ٖلم  هبی زانكابه ثطای منبؾج  ا امی

 ؾُح زض ٖل   ظمین  3 زض و  نحمی ث  ؛گطزز اؾلام  مجبن  ثطاؾبؼ آن ثىبضگیطی و ؾلامز حمظه

 ٖلم  ثطسط زانكابه دنح اظ یى  خعء و قمز وكمضی لُت ،ٖل   ظمین  8 زض و قسه مُطح ا  لل  ثین

 ثبقس. وكمض دعقى 

 هأهَریت .5.2

 قطق خنمة لُت زانكابه ٖنمان ث  وطمبن زضمبن  ثهساقش  ذسمبر و دعقى  ٖلم  زانكابه

 و اضسمبء حفّ، ضاؾشبی زض لاظ  هبی تنبوضی و ٖل  ثىبضگیطی و سم یس ثب ،مل  مأممضیز ثب وكمض

 تطاه  اؾلام  مجبن  ثطاؾبؼ ضا اخش بٖ  ٖسا ز و ظنسگ  ویفیز اضسمبء ظمین  خبمٗ  ؾلامز ثبظگكز

 آوضز. م 

 ملاى اّذاف .5.3

 ؾلامز حمظه ؾیبؾشاصاضی و سم یز .1

 ، زاضو، سدهیعار دعقى  و سؿهیلار تیعیى (زانف و اَلاٖبرمنبثٕ)نیطوی انؿبن ،  سم یس .2

  ؾلامز حمظه مب   منبثٕ سأمین .3

 مإثط و اوبض ویفیز، ثب ؾلامز ذسمبر اضائ  .4
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  ّا ارسش .5.4

 ا ه  ٖل  خمهطه زیسن .1

 اؾلام  - ایطان  س سن ث  ثهبزازن .2

 ٖل  نٓطی نٓب  قسن زین  .3

 ٖل  تطهنا  همیز ث  سمخ  .4

 مسضن ٖل  سملیسی انشمبل اظ دطهیع .5

 ٖل  زض ذُطدصیطی و نمآوضی ذلالیز، سممیز .6

 احؿن( )خسال اتىبض سًبضة و آضاء سجبزل و آظازانسیك  .7

 خبمٗ  ولیز اظ حیحن زضن و مٗطتز ته ، .8

سحمل ثنیبزین ٖل   ثرهمل زض ثبظثین  و َطاح  ٖلم  انؿبن  و اخش بٖ   اضظـ زانؿشن .9

 حمظه ؾلامز زض چبضچمة خهبن ثین  اؾلام 

 سم یس ٖل  زض حمظه ٖلم  انؿبن  و اخش بٖ  حمظه ؾلامز ثطاؾبؼ مجبن  اؾلام  سمخ  ث  .10

وضی حمظه سٗبمل تٗبل و ا هب  ثرف ثب محیٍ خهبن  و تطآینسهبی سمؾٗ  ٖل  و تنبویس ثط أس .11

 ؾلامز زض خهبن

  گطوه  و تطزی منبتٕ ثط ٖ مم  مهب ح سمس  محمضی، اذلاق .12

 زیاطان حممق ث  احشطا  .13

 ثب مطسجٍ نهبزهبی و ٖل   خبمٗ  آحبز دصیطی مؿئم یز و مكبضوز ،سٗبون ضوحی  سمخ  ث  .14

 خ ٗ ( )وبضآن

 ٖدملان  هبی گیطی سه ی  اظ اخشنبة .15

 اخ بٔ و ه ىبضی ،مكمضر .16

 اتطاز ثین سٗبمل و اٖش بز .17

 تنبوضی و ٖل  ضقس ظمین  زض خهبزی ضوحی  .18

 ای حطت  و ٖل   اذلاق ث  سمخ  .19

 ٖجبزر و اضظـ یه ٖنمان ث  وبض قسن مُطح .20

  ٖل   مطخٗیز احطاظ ثطای نرج  و تطهیرش  ، شقبیؿ هبی انؿبن اظ یثطذمضزاض .21

 ذطزوضظی و اؾشسلال ،سفىط لسضر سممیزویس ثط أس  .22

 وبضی و اخش بٖ  ظنسگ  ث  وضوز ثطای آمبزگ اضظـ زانؿشن  .23

 قسه سطثیز مشرهم نیطوهبی اخش بٖ  نٓب  زض مإثط و مؿئملان  حًمض .24
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 
 خبمٗ  نیبظهبی ثطاؾبؼ قغل  آینسه وضزندسیسآ و قغل  هبی سازاؾشٗ ـدطوضویس ثط أس .25
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 سیاستْا، راّثزدّا، اقذاهات .8

 سیاست ّا .6.1

 هقزرات ٍ هذیزیت سیاستگذاری،

 سغییط مىطض ؾیبؾشهب و حفّ ثجبر ضوی  زض آنخلمگیطی اظ  .1

 قبیؿش  گعین  زض انشربة مسیطان ولی  ؾُمح زانكابه .2

 ایطان  –اؾلام  قماهس ثب ضویىطز  ثطاؾبؼؾیبؾشاصاضی  .3

 والٗیز هب و نیبظهبی محیٍ  ثطاؾبؼؾیبؾشاصاضی  .4

 آینسه ناطی و زض نٓط گطتشن نیبظهبی آس  محیٍ ثطاؾبؼؾیبؾشاصاضی  .5

 سممیز مؿیط سم یس ایسه سب ٖ ل ثب لمانین و ممطضار مشنبؾت  .6

 زیسگبه حبو  ثطاؾبؼه طاؾشبی  لمانین و ممطضار  .7

 ایطان . – ا امی دیكطتز اؾلام  ثطاؾبؼثط ؾیبؾشهبی حبم  س سن ؾبظی  سأویس .8

 

 داًطگاّی فزآیٌذّای اًجام تسْیل ٍ هالی هٌاتغ تخصیص تْثَد

 سمظیٕ ٖبزلان  منبثٕ .1

 دبؾرامی ، مؿئم یز و اضائ  ٖ لىطز ثبلا .2

 ضيبیز اضثبة ضخمٔ اظ زضیبتز ذسمبر ازاضی و مب   ثط سأویس .3

 ه   ْطتیز هب و اؾشٗساز هبی زانكابه ( اؾشفبزه وبضا و اثطثرف اظ منبثٕ )اؾشفبزه اظ .4

چطذف نحیح منبثٕ و امىبنبر و ایدبز ظمین  اؾشفبزه حساوثطی اظ منبثٕ خهز ضقس ٖل    .5

 وضیو تنب

 تیعیى ( )اَلاٖبس ، سدهعاس ، مب   وزؾشطؾ  ؾطیٕ و آؾبن ث  منبثٕ ممضز نیبظ .6

 حد  مؿبئل اخطای ثط نمف حبو یش  زانكابه و وبهف  سأویس .7

 هب و نیبظهبی خبمٗ  ثب ؾبذشبض زانكابه مأممضیزه بهنا  ثین  .8

 ضوان و ؾبزه ؾبظی تطآینسهبی ازاضی .9
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 
 اًساًی داًطگاُ هٌاتغ ارتقاءٍ  تَسؼِ

 ؾطمبی  انؿبن  اضسمبءزض  سمخ  ث  ولی  اثٗبز وخمزی انؿبن  .1

 ثط قبیؿش  ؾبلاضی و نلاحیز تطزی ث  ویػه زض قبیؿش  گعین  سأویس .2

 سغییط ضویىطز ث  نیطوی انؿبن  ث  ٖنمان منجٕ زانف .3

 زض نٓب  سمان نسؾبظی نیطوی انؿبن  سمأمبنثط دطوضـ و آممظـ ث  نمضر  سأویس .4

 هبی زانكابه مأممضیزنیطوی انؿبن  مشنبؾت ثب نیبظهبی ؾلامش  و  سأمین .5

 حطوز ٖٓی  نرجابن  )ثؿیح منبثٕ انؿبن  و خهبز ٖل  ( سممیز .6

 ط وبضگطوه ، مكبضوز و ه ىبضی زض سم یس و ثىبضگیطی ٖل  و تنبوضیث سأویس .7

و مضیز و چك  انساظ ٖل   طزی، گطوه و ؾبظمبن  زض ضاؾشبی مأمه ؿمؾبظی اهساف ت .8

 تنبوضی زانكابه

 زض زانكابه نرجابنزانف و مهبضر هبی  ،سمانبی  هبخصة  .9

 قبیؿش  ؾبلاضی ثطاؾبؼ ؾلؿل  مطاست زانف و سمان نسی  .10

 ٖس  اضائ  ذسمبر سمؾٍ نیطوی انؿبن  زانكابه زض ثرف غیط زو ش  .11

 

 ػلن ٍ فٌاٍری مسة ٍ تَلیذ

ایطان   – ثط ذلك ٖل  و تنبوضی ممضز نیبظ ثطای س سن ؾبظی ثطاؾبؼ ا امی اؾلام  سأویس .1

 : مميمٖبر او میز زاض(1)دیمؾز ق بضه  دیكطتز زض حمظه ؾلامز

 مأممضیزوؿت و ذلك ٖل  و تنبوضی ثب سمخ  ث  نیبظهبی ؾلامش  خبمٗ  هسف زانكابه و  .2

 : مميمٖبر او میز زاض(1)دیمؾز ق بضه  مل  زانكابه

 ثبظ مهنسؾ  ٖلم  و تنبوضی هب ثطاؾبؼ ضویىطز ٖطي  محمضی خهز س سن ؾبظی .3

 تنبوضی هب ظه هبی مٗطتش  و مشبتیعیه ٖلم  وسمخ  ث  حم .4

 ظمین  هبی لُت قسن ٖل   زانكابه زض ؾُح وكمض گؿشطـ .5

گؿشطـ تطهنگ  و دصیطی ٖب  بن نمس ،خسال احؿن ،ح بیز اظ آظازانسیك  ٖل   .6

بز زض نٓب  ٖل  و تنبوضی زانكابه مجشن  ثط دطؾكاطی و ٖل  خمی  ثطاؾبؼ سفىط ذلاق و نمّ

 ضوحی  ذمزثبوضی و سٗهس اخش بٖ 
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 تَلیذ ضذُ ػلن ٍ فٌاٍری تِ اضتزاك گذاری ٍ اًتطار ،تَسؼِ

 حفّ اؾشملال و معیز هبی ثطسطی زض انشمبل زانف ثطاؾبؼ مجبن  ایسئم مغیى  .1

 خبیابه ظثبن تبضؾ  زض انشمبل زانف  اضسمبء .2

 ایدبز مطخٗیز ٖل   زض ظمین  هبی لُت وكمضی .3

 سغییط زض ضویىطز انشمبل زانف و ایسه دطزاظی هب .4

 

 تنارگیزی ػلن ٍ فٌاٍری )ػیٌیت فٌاٍری در قالة فزآیٌذ جذیذ(

 تطاه  آوضزن محیٍ ذلاق و نمآوض زض ؾُح زانكابه .1

 یسح بیز منُم  اظ سم یس ایسه هبی خس .2

 اضای  ذسمبر مجشن  ثط نیبظ خبمٗ  زض ؾُح زانكابه .3

 ح بیز ه   خبنج  اظ نمآوضان و ایسه هبی خسیس ثب او میز ضتٕ نیبظهبی خبمٗ   .4

 

 پذیذاری ػلن ٍ فٌاٍری تزای رفغ ًیاسّای سلاهتی جاهؼِ 

 اضای  منبؾت ذسمبر ثطای لاظ  ؾبظووبضهبی و دكشیجبن ؾبذشبض اؾشمطاض .1

 ؾُمح س بم  زض ؾلامز خبمٕ ذسمبر اضائ  زض یىذبضچا  .2

 تطز، ذبنمازه، تٗبلان  و ؾبذشبضمنس مكبضوز و سمان نسی دصیطی، مؿئم یز آگبه ، اتعایف .3

 ؾلامز اضسمبء و حفّ سأمین زض شیطثٍ زؾشابههبی و خبمٗ 

 ٖمامل ذُط وبهف دیكایطی، ؾلامز، اضسمبء ثط مجشن  ؾلامز ثطنبم  هبی ن مزن ضوظآمس .4

 قماهس و اؾلام  - ا ه  هبی آممظه ثطاؾبؼ ؾلامز وننسه هبی حفبْز ؾُح اتعایف و

 ٖل   مٗشجط

 و محمضیز ٖسا ز ثب ؾلامز یىذبضچ  و خبمٕ مطالجشهبی و ذسمبر ای ن  و ویفیز سٗب   .5

 وضی ثهطه و وبضای  اثطثرك ، قفبف، اَلأ ضؾبن  دبؾرامی ، ثط ویسسأ
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 
 ٍ ٌّجارّاا  ارتقاء ػلن ٍ فٌاٍری تزای مارمزدّای ٍ هفاّین ٍ تَسؼِ تَهی ساسی رٍضْا، ارایِ

 ػوَهی در حَسُ سلاهت فزٌّگ

 مٗنمیز و ثط ٖملانیز سأویس .1

لطآن و   یثط دب اؾلام  و زین  طریمٗطتز و ثه خهبن ثین ،و گؿشطـ   اٖشلا، ٖ ك ثرك .2

 و سفىط حًطر امب  ذ ین )ضه( )ٔ(زیمىشت اهل ث

 ایطان  -ثط وطامز انؿبن  ثطاؾبؼ اضظـ هبی اؾلام   سأویس .3

زض محیٍ  سحمل و حطت  ای و تطهنا  خنج  هبی ،ای سعوی  و سطثیش  اذلال ، مجبن  سطویح .4

 و اؾلام  ث  اذلاق مشرلك آگبه، انؿبن  نیطوی سطثیز ثب ه بهنگ زانكابه  و ٖل   هبی

 هبی ضوظ مهبضر و ٖل  ث  مؿلٍ و سمان نس ناط، خبمٕ ای، حطت  آزاة

 ثط ؾجه ظنسگ  ؾب   مجشن  ثط ؾجه ظنسگ  زین  سأویس .5

 مبزی  بمسهبییو د جطالیتطزگطا و   ،ابن یث ، مصهج طیغ  نمس تطهنگ غطث .6

 ی مطز  نهبزنهببخلت مكبضوز و ح بیز خبمٗ  و ؾبظم .7

 انٓجبٌ تطزی، گطوه  و اخش بٖ  ثط نٓ  و سأویس .8

 سمخ  ث  ثی بض ث  ٖنمان ًٖمی اظ خبمٗ  .9

 ثط سٗبون و ه ىبضی ثین اتطاز  سأویس .10

  ثط ضوحی  خهبزی و زوضی اظ هط نمٔ ؾؿش  سأویس .11

 سمخ  ث  خنج  هبی غیطتن  مؿبئل سىنیى  و تن  .12

 

 ارتثاطات درٍى تخطی ٍ تزٍى تخطی داًطگاُ ایجاد ٍ تسْیل

 گؿشطـ و سؿهیل اضسجبَبر ٖل   ثب زانكابه هبی زاذل و ذبضج اظ وكمض ثطاؾبؼ منُك ثطز .1

 ثطز  -

 لُت وكمضی(منُم   ض منُم  خنمة قطق )زضثط ه ىبضی هبی ٖل   و تنبوضی ز سأویس .2

 راّثزدّا .6.2

  هقزرات ٍ هذیزیت سیاستگذاری، .1

 ایدبز نٓب  قبیؿش  ؾبلاضی زض انشربة مسیطان و سه ی  گیطنسگبن زانكابه .1
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 ّا ٍ راّنارّاچالص

 
 سمؾٗ  نٓب  سه ی  گیطی مجشن  ثط قماهس زض ؾُمح مرشلف مسیطیش  زانكابه .2

 ٖ لىطز قمضاهبی ؾیبؾشاصاضی زض ؾُح زانكابه اضسمبءسمؾٗ  و  .3

 و خلمگیطی اظ سغییطار ؾطیٕ زض آنعایف ثجبر زض ؾیبؾز هبی زانكابه ات .4

ضؾبن  ؾبذشبض حمظه هبی مرشلف  ضوظ  سسوین ؾیبؾز هبی لاظ  زض خهز ایدبز و ث .5

 زانكابه زض دبؾرامی  ث  نیبظهبی آن حمظه

 ٖ لىطز زض ولی  ؾُمح زانكابهسسوین نٓب  دبؾرامی   .6

  مٖ  ثط مجنبی ثطنبم  هبی سٗیین قسه  ی ظیطمدنٓبضر ثط ٖ لىطز ولی  واحسهب .7

 ؾب   4سٗیین خهز گیطیهبی زانكابه زض حمظه هبی مرشلف زض زوضه هبی ظمبن   .8

 خلت مكبضوز حساوثطی زض سسوین ؾیبؾز هبی زانكابه .9

 ٗ ل هبی زانكابه نٓب  سسوین لمانین و زؾشمضا  اضسمبءسمؾٗ  و  .10

 

 داًطگاّی فزآیٌذّای اًجام تسْیل ٍ هالی هٌاتغ تخصیص تْثَد

 اتعایف منبثٕ مب   زانكابه .1

 اتعایف ؾه  وؿت و ذلك زانف اظ منبثٕ مب   ثب سمخ  ث  ولیز زانكابه .2

 هب و نمك  ٖل   مأممضیزنٓب  و ؾبذشبض زانكابه زض ضاؾشبی  اضسمبء .3

 حبو  وبهف میعان ثطووطاؾ  و وبغصثبظی .4

 ثبظَطاح  و سُجیك ؾبذشبضهب و تطآینسهبی وبضی مجشن  ثط خطیبن زانف و اَلاٖبر .5

نؿجز ث  تطنز  ٕیو ثب واونف ؾط طیؾبذشبض زانكابه ث  ؾبذشبض ومچه و انُٗبف دص لیسجس .6

 بسهیهب و سهس

 اضگبنیه دطوغه ای  گؿشطـ ؾبذشبضهبی .7

 اتعایف اذشیبضار واحسهبی سبثٗ  .8

 اؾشطاسػیه زض زانكابهاؾشمطاض نٓب  مسیطیز  .9

 نهبزین  ؾبظی نٓب  مسیطیز زانف .10

 سمؾٗ  نٓب  تنبوضی اَلاٖبر زض اضائ  ذسمبر و تطآینسهب .11

 سرهیم هست نس منبثٕ و ثهجمز نٓب  و تطآینسهبی ثمزخ  ضیعی زض زانكابه .12

 ثهجمز نٓب  مسیطیز مب   و ضوانؿبظی و غیطحًمضی ن مزن تطآینسهبی وبضی و ذسمبر .13

 ىبنبر غیطزو ش  و ثطون زانكابه   و امخصة منبثٕ مب  .14
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 
و مكبضوز آنبن زض خهز   طزو شیو غ  امىبنبر ثرف ذهمن و  ؾشفبزه اظ سمان مب ا .15

 زانكابه هبیمأممضیش خبنج  سمؾٗ  ه  

 مكبضوز، ذطیس ذسمز و واگصاضی مسیطیز ث  ثرف غیطزو ش   .16

 ط ٖ لىطزاؾشمطاض نٓب  مسیطیز ٖ لىطز، اضظیبث  ٖ لىطز و دطزاذز مجشن  ث .17

 واگصاضی تٗب یز هب ث  مسیطان زاذل زانكابه ث  نمضر دی بن مسیطیز .18

 هبی سٗطیف قسه مأممضیزسمؾٗ  تًبی تیعیى  زانكابه مشنبؾت ثب  .19

 اؾشفبزه ثهین  اظ منبثٕ و تًبی تیعیى  زض ؾبٖبر غیطازاضی .20

 نهبزین  ؾبظی نٓب  دیكنهبزار و وبضآتطین  ؾبظمبن  .21

 ثطای نمآوضان زانكابه  شیح بو السامبر  لاریسمؾٗ  سؿه .22

وننسگبن و زضیبتز  سأمینایدبز ظندیطه ذسمبر مب   و اٖشجبضی مدبظی زض زانكابه و  .23

 وننسگبن ذسمز

 

 اًساًی داًطگاُ هٌاتغ ارتقاءٍ  تَسؼِ

 نس، چنس سرهه  و ثین ضقش  مضر هستث  ن ثهطه وضی و سمان نسؾبظی نیطوی انؿبن  اضسمبء .1

 ٖل   هیأرٖل   و غیط  هیأراًٖبی  ای

 اضائ  سؿهیلار لاظ  ثطای خصة نرجابن .2

 ایدبز قجى  اخش بٖ  اظ نرجابن .3

 نیطوی انؿبن  غن  ؾبظی مكبغل و چطذف قغل  .4

 مشنبؾت ؾبظی زانف، مهبضر و ناطـ وبضونبن ثب قغل ممضز نٓط .5

 سمؾٗ  ا امهبی ضتشبضی زض ظمین  ذلالیز، ضیؿه دصیطی، خؿبضر ٖل   و آظازانسیك  .6

 ىبضگیطی نیطوی انؿبن  و نرجابن زض ؾُح وكمض ث  نمضر مدبظیث .7

 اتعایف انایعه نیطوی انؿبن  ثطاؾبؼ امشیبظار مٗنمی  .8

 اؾشفبزه اظ ؾبظووبضهبی منبؾت ثطای دطوضـ اثٗبز مرشلف وخمزی نیطوی انؿبن  .9

ٖل    هیأرنرجابن و اًٖبی  مبر ویػه ث  نیطوی انؿبن  ثبلاذماضائ  سؿهیلار و ذس .10

 مدطة
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 ّا ٍ راّنارّاچالص

 
 ػلن ٍ فٌاٍری مسة ٍ تَلیذ

 ٖل  سم یس زض مهبضر و دػوهف سطثیز، ثب آممظـ سلفیك .1

خنجف نط  اتعاضی زض ضاؾشبی سحمك ؾُح حى ز زض زانكابه )سطویت و سلفیك زانف هبی  .2

 مرشلف(

 ثطلطاضی ضاثُ  حمظه و زانكابه زض ضاؾشبی سئمضی دطزاظی .3

 اَلاٖبر ٖ مم گؿشطـ اَلاٖبر و مُب ٗبر زض ظمین  هبی مٗطتش  و  .4

 سممیز اضسجبٌ ثین دػوهف و آممظـ  .5

 سممیز اضسجبٌ ثین ٖلم  ؾلامز)دبی ؛ ثب ین  و ٖلم  اخش بٖ  حمظه ؾلامز( .6

 سممیز اضسجبٌ ٖلم  حمظه ؾلامز ثب زیاط ٖلم  ث  ویػه ٖلم  انؿبن  .7

 گؿشطـ دػوهف هب و مُب ٗبر ثین ضقش  ای ثب محمضیز او میز هبی سٗیین قسه .8

 سمؾٗ  نٓب  آممظق  ثب ضویىطز ؾلامز ناط و دبؾرام ث  خبمٗ سممیز و  .9

ثط لسضر سحلیل و اؾشسلال، ضوحی  ذلاق و وندىبوی، سمان  سأویسانلاح نٓب  آممظق  ثب  .10

 و یبزگیطی مساو  ث  خبی حبتٓ  محمضی مؿأ  حل 

سغییط ضویىطز زض ؾبظووبضهبی آممظق  و دػوهك  ثطاؾبؼ ٖطي  محمضی و سمبيب محمضی  .11

 م ٖل

 دػوهف محمضی ثدبی آممظـ محمضی .12

 نیبظ هبی منُم  و وكمضبؾت ثب او میز هب و سمؾٗ  سحهیلار سى یل  مشن .13

 گؿشطـ آممظـ ٖب   مدبظی .14

 سمخ  ث  حمظه هبی تٗب یز ثین ضقش  ای .15

 حطوز هبی دطوغه ای زض ظمین  تنبوضی و سم یس محهملار .16

 ؾلامز زض هبی مطالجز زض دعقى  ٖلم  دػوهف و آممظـ نٓب  ازغب  اضسمبء و سى یل .17

 خبمٗ  نیبظهبی ؾلامز ث  دبؾرامی  ؾُح ثبلاسطین ث  زؾشیبث  منٓمض ث  ؾُمح س بم 

 هب زیثطاؾبؼ او م  ا  لل نیثمل  و مكشطن ثب مطاوع   گؿشطـ زوضه هبی آممظق .18

 

 ػلن ٍ فٌاٍری تَلیذ ضذُ تِ اضتزاك گذاری ٍ اًتطار ،تَسؼِ

 زانف و تنبوضی هبنمآوضی زض لب ت هبی انشمبل  .1

 گؿشطـ مدلار ٖل   زض ظمین  هبی لُت ٖل   زانكابه  .2
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 
 اتعایف انشكبض زانف اظ َطیك ثطگعاضی وبضگبه هب و ه بیف هبی مل  و ثین ا  لل  .3

 و تنبوضی زض تًبی مدبظی گؿشطـ انشكبض ٖل  .4

 دػوهكاطان و سً ین حممق مب ىیز مٗنمی مرشطٖبن .5

، انشمبل و ث  سیو تنبوضان  )قبمل: آممظـ، سم   سجبزلار ٖل  لیؾبظووبض خهز سؿه دبزیا .6

  زانف( طییوبضگ

 ایدبز مطوع سم یس محشما .7

اتعایف امىبنبر و سؿهیلار منبؾت خهز اؾشفبزه اظ تًبی مدبظی، انشمبل و سجبزل زانف و  .8

 اضائ  ممبلار زض ؾُمح مل  و ثین ا  لل 

تطنز هبی سحهیل ، ثجز مب ىیز تىطی،  انلاح، سممیز و ایدبز لمانین ثمیػه زض ظمین  .9

 نكط آثبض ٖل  

 انلاح لمانین زؾشطؾ  ث  اَلاٖبر و نكط زانف زض ثطذ  حیُ  هبی ٖل   ذبل .10

 

 تنارگیزی ػلن ٍ فٌاٍری )ػیٌیت فٌاٍری در قالة فزآیٌذ جذیذ(

 تطهنگ نمآوضی و ذلك ایسه زض ولی  ؾُمح زانكابه اضسمبء .1

 حیٍ و سؿهیل اضسجبَبر آقنبی  ولی  ؾُمح ثب نیبظهبی م .2

  اضسجبَبر ثین ضقش  ای زض ؾُمح مرشلف زانكابه اضسمبءسؿهیل و  .3

 تطاه  آوضزن قطایٍ دطوضـ ایسه و سجسیل ث  محهمل یب ذسمز زض ؾُح زانكابه .4

 

 پذیذاری ػلن ٍ فٌاٍری تزای رفغ ًیاسّای سلاهتی جاهؼِ

 وضوزی هبی نٓب  اضای  ذسمبر ؾلامز ثب زض نٓط گطتشن حسالل اؾشبنساضزهبی لاظ  سأمین .1

 ویفیز ذسمبر ؾلامز اضسمبءسمؾٗ  و  .2

 سمظیٕ ٖبزلان  ذسمبر ؾلامز و امىبن زؾشطؾ  آحبز خبمٗ  ث  آن .3

 اؾشفبزه اظ ضوـ هبی وبضا و اثطثرف زض اضای  ذسمبر ؾلامز .4
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 ّا ٍ راّنارّاچالص

 
 ٍ ٌّجارّاا  ارتقاء تزای ػلن ٍ فٌاٍری مارمزدّای ٍ هفاّین ٍ تَسؼِ تَهی ساسی رٍضْا، ارایِ

 فزٌّگ ػوَهی در حَسُ سلاهت

 ؾبظی ؾیبؾز هبی تطهنا  قفبف .1

 - ایدبز سمبيب زض خبمٗ  ثطای ٖل  و تنبوضی س سن ؾبظ مجشن  ثط ا امی دیكطتز اؾلام  .2

 ایطان  حمظه ؾلامز

مسیطیز زانكابه ثطاؾبؼ مسیطیز  عو  سغییط ناطـ زض تطهنگ مسیطان و مؿئملان) سمؾٗ   .3

 قبیؿشا  و زانف(

 سمؾٗ  مسل هبی ثبظاضیبث  اخش بٖ  زض ظمین  ایدبز ؾجه ظنسگ  ؾب   .4

 اتعایف ؾماز ؾلامش  خبمٗ  .5

سممیز قجى  هبی اخش بٖ  و ؾبظمبن هبی مطز  نهبز حمظه ؾلامز ث  ویػه ح بیز اظ  .6

 حممق ثی بضان و حفّ محیٍ ظیؿز

خش بٖ  زض ذهمل سه ی  گیطی نحیح زض اضسجبٌ ثب حفّ و سمان نس ؾبظی تطزی و ا .7

 ؾلامز و مطالجز تطزی، ذبنمازگ  و خبمٗ   ءاضسمب

 ثهطه منسی مُلمة اظ ٖل  و تنبوضی و انلاح ا امی مهطف خبمٗ  زض حمظه ؾلامز .8

 سمأمبنضقس حل  و سمايٕ ثب ضقس ٖل   .9

 ای مجشن  ثط اضظقهبی اؾلام  سمؾٗ  ضویىطز حطت  .10

 ثط نسالز تطزی، گطوه  و ؾبظمبن  سأویس بز زض ضواثٍ و اتعایف اٖش .11

 اتعایف سٗلك و سٗهس ؾبظمبن  زض زانكابه .12

 ضوحی  دبؾرامی  و مؿئم یز دصیطی اضسمبء .13

 سرهه  چنس هبی سی  ضویىطز ثب وبضی تطهنگ ؾ ز ث  ؾبظمبن  تطهنگ هسایز .14

 سممیز قبگطز دطوضی و انلاح ضواثٍ و سٗبملار ثین اؾشبز و زانكدم .15

 اتعایف تطهنگ و ضوحی  دػوهكاطی .16

 تطهنگ نطت  خمی گؿشطـ  .17
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 
 ارتثاطات درٍى تخطی ٍ تزٍى تخطی داًطگاُ ایجاد ٍ تسْیل

 دبزی)قبمل: ا زانكابه  و سحمیمبس   ا  لل نیث مل  و سٗبمل و ه ىبضی ثب مطاوع و نهبزهبی .1

 نیث مل  و منبثٕ( و خصة مل زض قجى  هبی ه ىبضی  زیًٖم بیهبی منُم  ای و   بنید

  ا  لل

ی نهبباؾشفبزه اظ سمان نسیهبی ؾبیط نهبزهب و ؾبظم سجبَبر ثب ؾبیط نهبزهب و خبمٗ  وسمؾٗ  اض .2

 مطسجٍ

مرشلف  ءاخعاسمؾٗ  نٓب  اضسجبَ  واحسهبی مرشلف زانكابه ثب ؾبیط زؾشابه هب، مطاوع و  .3

 خبمٗ  زض اؾشبن

 مطاوع زض وكمض و ؾبیط زؾشابه هبسمؾٗ  نٓب  اضسجبَ  واحسهبی مرشلف زانكابه ثب  .4

هبی مٗشجط  كابهیمطاوع و آظمب ،اظ زانكابه هب سیزانكابه ثطای ثبظز  ٖل  هیأرؾفط  لیسؿه .5

 قسه عییث  نمضر ثطنبم  ض بیزن زض

سمؾٗ  ؾیؿش  اضسجبَ  منبؾت و سٗطیف قسه مطاوع ٖل   و دػوهك  ثب واحسهبی آممظـ و  .6

 اضائ  ذسمبر ؾلامز

 اتطاز زض ؾُمح و گطوه هبی آممظق  مرشلفسممیز اضسجبٌ  .7

اتعایف زؾشطؾ  ث  ثبنه هبی اَلاٖبس  و سممیز ظیطؾبذز هبی اضسجبٌ مدبظی ٖل   و  .8

 ضوـ هبی خسیس اضسجبَ 

 اقذاهات .6.3

  هقزرات ٍ هذیزیت سیاستگذاری، .1

 مٗیبضهبی اظ لجل سٗیین قسه ثطاؾبؼزض زانكابه  انشربة مسیطان  .1

 زانكابه زض سه ی  گیطی هبو مسیطان ؾبثك اتطاز نبحجنٓط  خلت مكبضوز  .2

 ثجبر زض ؾیبؾز هبزض خهز ایدبز  ث  قمضاهب اُٖبی اذشیبضار منبؾت  .3

 مٗیبضهبی منُم  ثطاؾبؼی ؾیبؾشاصاض زانكابه قمضاهب سٗیین اًٖبی  .4

 زانكابه ی منبؾت سط زضؾیبؾشاصاضخهز مكبوضان  انشربة منبؾت و خلت مكبضوز  .5

 ی زض زانكابهقمضاهبی يطوض ضاه انساظی  .6

 ؾیبؾشاصاضی زانكابهقمضاهبی سمان نسؾبظی اًٖبی   .7



30 
 

 ّا ٍ راّنارّاچالص

 
ٖ لىطز قمضاهب ثب اضخبٔ مميمٖبر منبؾت و سه ی  گیطی وبضقنبؾبن  ضوی  اضسمبء  .8

 مميمٖبر

سغییط ضوی  مسیطان اضقس اظ ؾ ز زضگیطی زض اممض خبضی ث  ؾ ز ؾیبؾشاصاضی ولان   .9

 زانكابه

 هب ؾیبؾشاصاضی زض آنهبویس ثط نٓط أسو سممیز ثسن  وبضقنبؾ  زانكابه   .10

 ؾب   اؾشطاسػیه ثب زیس والٕ گطایبن  5سسوین ثطنبم  هبی   .11

و واحسهبی مرشلف زانكابه ه بهنا  ثین ؾبذشبض ایدبز  اسربش سه ی بر منبؾت زض خهز .12

  نیبظهبی محیُ 

سٗیین او میز هب و ؾیبؾز هبی ولان زانكابه زض حمظه هبی مرشلف آممظق ، دػوهك ،   .13

 طهنا ، دكشیجبن  و اضای  ذسمزت

 ح زانكابه مایدبز نٓب  دبؾرامی  ٖ لىطز زض ؾُ  .14

حمظه  ثطنبم  هبی دیكطتز اضظیبث  و دبیف ثطای دبؾرام ؾبذشبض یه سٗیین یب و ایدبز  .15

 هبی مرشلف و ثرهمل حمظه هبی او میز زاض

  نٓبضر ثط اخطای آن زؾشمضا ٗ ل هب زض حمظه هبی مرشلف و لمانین و و انلاح سسوین   .16

 اَلاٖبر زض زانكابه خهز مسیطیز منبؾتؾبظمبن  منبؾت  ؾبذشبض سٗطیف  .17

ؾبلان  و نٓبضر  زانكابه ث  نمضر واحسهبی ٖ لىطز و اَلاٖبر آمبض، اضای  سهمیت ا عا  .18

 ثط آن 

 ضاه انساظی ؾبذشبض مسیطیز ٖل  و تنبوضی زض زانكابه .19

 اضظیبث  ؾُح زانف زانكابه .20

 مطوع ٖل  ؾند  زض زانكابهضاه انساظی  .21

 

 داًطگاّی فزآیٌذّای اًجام تسْیل ٍ هالی هٌاتغ تخصیص تْثَد

 سسوین ثطنبم  ؾب یبن  اتعایف ؾه  ثمزخ  زانكابه اظ ثمزخ  سرهیه  وظاضسربن  .1

 ،سسوین ثطنبم  ؾب یبن  اتعایف ؾه  ثمزخ  زانكابه اظ وبنبل هبی غیطوظاضسربن  ای )ثهساقز .2

 زضمبن و آممظـ دعقى ( 

 نٓبضر ثط اخطای  قسن ثطنبم  هبی اتعایف ؾه  ثمزخ  زانكابه .3

 انلاح نٓب  ثمزخ  ضیعی زانكابه ثب ضویىطز ثمزخ  ضیعی ٖ لیبس  .4
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 مب   ضوـ هبی نمین و وبضآمس ثطاؾبؼكابه ثهین  ؾبظی نٓب  مسیطیز مب   زان .5

ینسهبی آتطٖ لىطز  اضسمبءمسیطیش  زض خهز  وبضآمساؾشفبزه اظ ضویىطزهبی نمین و  .6

 زانكابه 

 سرهیم منبثٕ لاظ  خهز اخطای  قسن او میز هبی سٗیین قسه زض نمك  ٖل   زانكابه .7

  HISٕ اَلاٖبر مسیطیز و ثهین  ؾبظی نٓب  خبم .8

 زانكابه هبیمأممضیشسحمك  خهز بظیتًبهبی ممضز ن سأمین .9

 چنس منٓمضه شهبییثب لبثل  تًبهبی آممظق دبزیا .10

 سممیز ؾبذشبض سحمیك و سمؾٗ  و گؿشطـ آن زض واحسهبی سبثٗ   .11

 ایدبز مطوع زازه ؾلامز .12

 زض دطسبل زانكابه اضائ  ذسمبر غیطحًمضی ث  اؾبسیس، وبضونبن و زانف دػوهبن .13

 ایدبز حؿبة هبی مؿشمل مب   ثطای مطاوع سبثٗ   .14

 ایدبز ننسوق هبی ح بیش  اظ نمآوضان  .15

 ایدبز حؿبة هبی ضیؿه دصیط ث  ویػه زض ظمین  وبضآتطین   .16

 ح بیز مب   و سؿهیلار ازاضی و مكبوضه ای ثطای قطوز هبی زانف ثنیبن .17

 سمؾٗ  ه ىبضیهبی مب   ثین ننٗز و زانكابه .18

 اؾشملال مب   مطاوع ضقس زض زانكابه .19

 

 داًطگاُ اًساًی هٌاتغ ارتقاءٍ  تَسؼِ

 وبضونبنایدبز ؾیؿش  مدبظی یبزگیطی  .1

  ٖل  هیأرطیغ و  ٖل  هیأرهبی خصة وبضونبن  مهیق ثبظناطی زض .2

 ٖل   هیأرٖل   و غیط هیأرانلاح نٓب  اضظقیبث  اًٖبی  .3

 زانكابه  ٖل  هیأراًٖبی   اخطای َطح س ب  ولش .4

 انلاح نٓب  دبزاـ و سنجی  .5

 زازی و دی بن مسیطیش  زض ؾُح وكمض وث  نمضر لطاض ىبضی ثب نیطوی هبی مدطةه  .6

 خهبن

 ٖل   هیأر  وبضی نیطوی انؿبن  ث  ویػه اًٖبی ظنسگ زیفیو ، امىبنبر ضتبه فیتعاا .7

 ایدبز ثبنه خبمٕ نیطوی انؿبن  و اَلاٖبر تطزی و سرهه  .8
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مكبضوز نمف آتطینبن ٖل  و تنبوضی زض  اضسمبءثبظسٗطیف ضؾب ز اخش بٖ  زانك نسان و  .9

 هبی تطهنا  ایطانسٗ یك اضظـ هبی ایطان  و اؾلام  و سطویح شذیطه 

 وننسه دػوهكاط سأمینایدبز نهبزهبی  .10

مضز نٓط ر ٖل   آممظق  و دػوهك  مشنبؾت ثب زانف هبی مأاتعایف سٗساز اًٖبی هی .11

 خهز سمؾٗ  ٖل  و تنبوضی 

 ایدبز نٓب  قبیؿشا  )قبیؿش  دطوضی، قبیؿش  ؾبلاضی، قبیؿش  گعین ( .12

 

 ػلن ٍ فٌاٍری مسة ٍ تَلیذ

 زض حمظه آممظـ  ٖل  هیأرو اخطای نٓب  خبمٕ سمان نسؾبظی اًٖبی   َطاح .1

 اؾشمطاض نٓب  مسیطیز آممظق  مجشن  ثط ضؾب ز .2

ضاه انساظی قبذ  زانكدمی  مطوع سمؾٗ  و مُب ٗبر آممظـ دعقى  ثب ه ىبضی زتشط  .3

 اؾشٗسازهبی زضذكبن و واحس سم یس محشما 

 وكمض زض حمظه هبی مرشلف مٗطتش  و ٖل  اؾشفبزه اظ ْطتیز تطنز هبی مُب ٗبس  زاذل  .4

 مشنبؾت ثب او میز هب، دیمؾز ق بضه یه() ضاه انساظی ضقش  هبی سحهیلار سى یل   .5

 ضاه انساظی مطوع مُب ٗبر زین و َت .6

 ضاه انساظی زانكىسه َت ؾنش  .7

 ضاه انساظی زانكىسه تنبوضی هبی نمین .8

 دیمؾز ق بضه یه() مشنبؾت ثب او میز هب، ضاه انساظی مطاوع سحمیمبس  .9

 ؾبمبن  مسیطیز زانف ثب ین  .10

ؾبمبن  آمبض و اَلاٖبر خبمٕ زانكابه  ثب اؾشفبزه اظ تنبوضی هبی اَلاٖبر)ثبنه دبیف  .11

 (ثی بضی هب، اَلاٖبر خغطاتیبی 

زانسیك  و خلؿبر ه  انسیك )اؾبسیس و اضاه انساظی و سممیز وطؾ  هبی نٓطی  دطزاظی، آظ .12

 زانكدمیبن(

 ع آممظـ مدبظیضاه انساظی مطو .13

ؾبمبنسه  و انؿدب  ثرك  و نهبزین  ؾبظی وطؾ  هبی نٓطی  دطزاظی و قجى  سفىط زض  .14

و  )ضه(حمظه هبی مٗطتش  مجشن  ثط ؾنز نجمی، ٖلمی و مىشت اهل ثیز و انسیك  امب  ذ ین 

 ی نٓب  اؾلام وبضآمس
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 ایدبز ثبنه ایسه .15

 و سممیز زتبسط انشمبل زانف ایدبز .16

   و تنبوضی ایدبز ذمق  هبی ٖل  .17

ن منبثٕ نٓطی و مٗطتز قنبؾ  سمؾٗ  ٖل   و دیكطتز مل  ثطاؾبؼ اضظـ هبی اؾلام  یسجی .18

 ویفیز و ثهجمز اضسجبٌ میبن آن هب اضسمبءزض خهز 

 انلاح محشمای زضؼ هبی آممظق  .19

 سممیز و گؿشطـ زوشطای سرهه  دػوهك  .20

 و ٖلم  ؾلامزگؿشطـ نٓب  آممظـ مساو  و یب یبزگیطی مساو  زض ولی  ضقش  هب  .21

 ز هب وبؾثبظناطی ثطنبم  هبی آممظـ مساو  اظ نٓط محشما و ضوـ اضائ  مشنبؾت ثب ؾی .22

 ضاهجطزهبی نمك 

 دطزاظی ایسه قجى  انساظی ضاه .23

 

 ػلن ٍ فٌاٍری تَلیذ ضذُ تِ اضتزاك گذاری ٍ اًتطار ،تَسؼِ

ثط  سأویسؾبذشهبی ؾرز اتعاضی و نط  اتعاضی ثطلطاضی اضسجبٌ ثب محیٍ ثب تطاه  آوضزن ظیط .1

 نیبظ ذبل حمظه هبی مرشلف

 ضاه انساظی و سدهیع ؾب ن هبی نكؿز ثب لبثلیز هبی ثطگعاضی نكؿز هبی مل  و منُم  ای  .2

 ثین ا  لل  ن بی  هبی زض زضج ثطای زانكابه سرهه  ٖل   نكطیبر اظ ح بیز .3

 زضازث   – ٖل   خٗل و ؾطلز مماضز ثب ثطذمضز و آگبه  ضؾبن  ض،انشكب اذلاق سطویح .4

 زانكابه

او میز  زض حمظه هبیسطوید   – آممظق  سهی  و سم یس محشماهبی ثطای مب   ح بیز اذص .5

  زانكابه زاض

 زانكابه او میز زاض حمظه هبی زض دػوهك  ٖل   سرهه  مدلار ضاه انساظی .6

ثط مسیطیز منبؾت زانف  سأویسانلاح آیین نبم  اؾشفبزه اظ تطنز هبی سحهیل  اؾبسیس ثب  .7

 زض زانكابه

 سسوین نٓب  نبم  حفّ حممق مب ىیز تىطی زض ؾُح زانكابه و نٓبضر ثط اخطای آن .8

 ٖل   یمطوع سم یس محشما سمؾٗ  حمظه هبی تٗب یز .9
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 فزآیٌذ جذیذ(تنارگیزی ػلن ٍ فٌاٍری )ػیٌیت فٌاٍری در قالة 

ابه )ثطگعاضی وبضگبه هبی ته  اظ مفبهی  ایسه سب ٖ ل زض ولی  ؾُمح زانك اضسمبءسمؾٗ  و  .1

 ...( آممظق  و 

 ...(و  اؾشفبزه اظ سدبضة ذبضج زانكابه زض ظمین  سطویح تطهنگ نمآوضی )مكبوضه، ثبظزیس .2

زض خهز تطاغز ثیكشط  ،خصة نیطوی انؿبن  لاظ  زض لؿ شهبی  و  ثب سطاو  تٗب یز م  ثبقنس .3

 وبضونبن این واحسهب

 نیبظهبی او ی  وبضونبن ؾُمح مرشلف زض حس مٗممل سأمین .4

 ایدبز نٓب  دبزاـ مجشن  ثط ذلك نمآوضی و ایسه زض ؾُح زانكابه .5

 دیایطی و ح بیز مٗنمی مسیطان اضقس اظ ایسه هبی خسیس وبضونبن .6

 ٍ ثب ؾُمح مرشلف زانكابهاندب  مُب ٗبر منٓ  زض خهز سٗیین نیبظهبی محیٍ مطسج .7

 و واحسهبی مطسجٍ محیُ نٓ  زوضه ای ثین ؾُمح زانكابه ثطگعاضی نكؿز هبی م .8

 سؿهیل اندب  سحمیمبر وبضثطزی خهز ضتٕ نیبظهبی محیُ  .9

 سسوین نٓب  نبم  ه ىبضی هبی ثین ضقش  ای زانكابه .10

 ثطگعاضی نكؿز هبی مكشطن زض ظمین  مميمٖبر مطسجٍ ثب نیبظهبی خبمٗ  .11

 سطویح تٗب یز هبی ثین ضقش  ای اظ َطیك سكمیك تٗب یز هبی ثین ضقش  ای .12

 سمؾٗ  و   مطاوع ضقس زانكابه ثب سمخ  ث  او میز هبی وكمض و دشبنؿیل هبی زانكابه .13

 سمؾٗ  ویف  تٗب یز هبی مطاوع ضقس زض زانكابه .14

 سمؾٗ  اضسجبَبر ثب نهبزهبی مطسجٍ ثب ح بیز اظ قطوز هبی زانف ثنیبن .15

 دطوغه سٗیین او میز هبی وبضی قطوز هبی زانف ثنیبن زانكابهسسوین  .16

 ضاه انساظی زو مطوع ضقس تنبوضی اَلاٖبر و زاضوی ، دبضن تنبوضی  .17

 

 پذیذاری ػلن ٍ فٌاٍری تزای رفغ ًیاسّای سلاهتی جاهؼِ

 اؾشبنساضزهبی تًب زض مىبن هبی اضای  ذسمبر زؾشیبث  ث  .1

 اضای  ذسمبرمىبن هبی اؾشبنساضزهبی نیطوی انؿبن  زض  زؾشیبث  ث  .2

 ذسمبر  اؾشبنساضزهبی سدهیعاس  زض اضای زؾشیبث  ث  .3

 زؾشیبث  ث  اَلاٖبر ممضز نیبظ اظ َطیك سمؾٗ  ؾیؿش  مسیطیز اَلاٖبر .4

 مماز ممضز نیبظ زض مطاوع اضای  زهنسه ذسمبر سأمین .5
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 گبن ذسمبرحطمز گیطنسمنكمض حممق ثی بض و حفّ ضٖبیز ثیكشط  .6

 مزن زانف اضای  زهنسگبن ذسمبر ث  ضوظ ن .7

 ... و ثب ین  حبو یز سٗب  ، هبی مسل مبننس ویفیز اضسمبء هبی نٓب  اؾشمطاض .8

 الكبض مرشلف زض ظیؿشن ؾب   تطنز اتعایف خهز زض منبؾت ؾبظووبضهبی آوضزن تطاه  .9

 خبمٗ 

 ؾلامز ذسمبر اضای  زض اتم  و ٖ مزی ٖسا ز ويٗیز ثهجمز .10

 وكمض ؾلامز زض ٖسا ز منٓ  گیطی انساظه و دبیف .11

 ثهساقش  او ی  مطالجشهبی گؿشطـ .12

 لب ت دعقه دصیط)زض آؾیت اتطاز و هب نكین حبقی  ؾلامز اضسمبء مسل اؾشمطاض و َطاح  .13

 ؾلامز ذسمبر اظ منسی ثهطه و زؾشطؾ  اتعایف ذبنمازه( و

 آنهب ؾلامز ؾماز اضسمبء و مكبضوز خلت خهز دصیط آؾیت هبی گطوه سمان نسؾبظی .14

 وكمض زض ؾلامز زض ٖسا ز سحمك ظمین  زض وبضثطزی هبی دػوهف انساظی ضاه .15

 وكمض ؾلامز نٓب  انؿبن  نیطوی نیبظ ثط مجشن  و ٖبزلان  سمظیٕ نمك  سسوین .16

 ول اؾشبن زض ذبنمازه دعقه و اضخبٔ نٓب  اؾشمطاض .17

 زض اضای  ذسمبر زضمبن   عو  ایفبی نمف خسی سط ثرف ذهمن  .18

 اؾشمطاض نٓب  مسیطیز مجشن  ثط وبهف ثبض ثی بضیهب .19

  عو  سمخ  خسی ث  نیبظهبی اؾشبن زض اضای  ذسمبر زانكابه .20

 زاض او میز زوض ضاه اظ دعقى  ؾُمح ثطلطاضی .21

 نمین و مرشلف هبی ضوـ ثب ؾلامز ذسمبر  یاضا مطاوع ازاضة .22

 بن خهز گیطی ث  ؾ ز اضای  منبؾت ذسمبر سٗیین قسه زض ؾنس سمؾٗ  اؾش .23

وبضثطزی مطسجٍ ثب ضوـ هبی وبضا و اثطثرف اضای  ذسمبر سمؾٍ هبی اندب  دػوهف  .24

 زانكابه

 ث  خبمٗ  زض ممضز نمبٌ مثجز ذسمبر زانكابه  اَلأ ضؾبن .25

 محل  خمامٕ زض مطخٕ و ولیسی اتطاز سمان نسؾبظی ثطنبم  سهی  .26
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 ّا ٍ راّنارّاچالص

 
 ٍ ٌّجارّاا  ارتقاء تزای فٌاٍریػلن ٍ  مارمزدّای ٍ هفاّین ٍ تَسؼِ تَهی ساسی رٍضْا، ارایِ

 فزٌّگ ػوَهی در حَسُ سلاهت

 مهنسؾ  تطهنگ ؾلامز  .1

 ضاه انساظی مطوع مهنسؾ  و سم یس محشما و دیب  هبی ؾلامز .2

 هنگ ؾطای ؾلامزح بیز اظ ضاه انساظی تط .3

 ضاه انساظی ؾبیز و دطسبل اَلاٖبس  و ذسمبر ؾلامز اؾشبن .4

 ثط ؾلامز مإثطحمظه ؾلامز و یب  یؾبمبنسه  سجلیغبر و اَلأ ضؾبن  هب .5

 قجى  ؾبظی ذجطنابضان و ضؾبن  ؾلامز اؾشبن .6

 قجى  ؾبظی اخش بٖ  خهز تطهنگ ؾبظی ؾلامز ثب محمضیز مؿبخس .7

 ح بیز اظ ؾبظمبن هبی مطز  نهبز و غیط زو ش  زض حمظه تطهنگ ؾبظی ؾلامز .8

سه ی   شینفٕ زض مإؾؿبر و اتطاز مكبضوز هسف ثب ؾلامز اضسمبء آممظقهبی ثهین  ثهجمز .9

 ای ن  و زاضو منُم  مهطف زضمبن، ثط دیكایطی سمس  ثب ذمزمطالجش  ظمین  زض ثرهمل گیطی

 ذسمبر گیطنسگبن

 سمؾٗ  ناطـ و ثسن  سحطن و ه ابن  وضظـ ثط ویسسأ ثب ؾب   ظنسگ  قیمه هبی سطویح .10

 قماهس ثطاؾبؼ سغصی  ؾب   سطویح و غصای  تطاوضزه هبی و غصا ٖطي  و سم یس زض محمض ؾلامز

 اؾلام  هبی آممظه و تطهنگ مٗشجط،

 گؿشطـ و نیع مصهج  و تطهنا  خنج  هبی ثط ؾلامز حمظه مؿئملان و مسیطان اهش ب  .11

 و احىب  ضٖبیز خبمٗ  ثطای اتطاز آممظقهبی و آگبهیهب اتعایف و اؾلام  و مٗنمی تطهنگ

 اثشلاء اظ دیكایطی و ضوان  و ؾلامز خؿ   سأمین و حفّ اضسمبء، منٓمض ث  اؾلام  سمنی  هبی

 محیٍ ظیؿز ؾلامز حفّ و ثی بضیهب انمأ ث 

 

 ارتثاطات درٍى تخطی ٍ تزٍى تخطی داًطگاُ ایجاد ٍ تسْیل

سسوین نٓب  نبم  اضسجبَبر زضون ثرك  و ثطون ثرك  زانكابه زض ضاؾشبی سحمك اهساف  .1

 نمك  ٖل   زانكابه

 ، تطاگیط و دمیبی آمبض و اَلاٖبر نٓب  خبمٕ ایدبز .2

 ؾبیز زانكابه  اضسمبء .3

 ایدبز دمضسبل ؾبظمبن  زانكابه  .4
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 
 ایدبز ونؿطؾیم  زانكابههبی ٖلم  دعقى  خنمة قطق .5

ٖمس سفبه  نبم  هبی ه ىبضی ثین زانكابههبی مل  و ثین ا  لل  زض مميمٖبر او میز زاض  .6

 زانكابه

 سجبزل هست نس زانكدم ثب ؾبیط زانكابههب .7

 زض منُم  ای مل  و آممظق  و دػوهك  قجى  هبی زض گصاضسأثیط ًٖمیز و مكبضوز .8

 زانكابه محمضیز ثب او میشساض حمظه هبی

  سمؾٗ  اضسجبَبر زضون ثرك  زض واحسهبی مرشلف زانكابه .9
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 ًحَُ پیادُ ساسی هفاّین ًقطِ ػلوی داًطگاُ .9

یه  زض و  محؿمة م  قمز «یضاهجطز نمك » ٖل   زانكابه ٖلم  دعقى  وطمبن یه نمك 

 اهساف ولان زانكابه، تنبوضی و ٖل  چك  انساظ زلیك، و ؾطیٕ حبل ٖین زض و ناط ولان و خبمٕ نابه

 این ثطذمضزاضی .م  وكس سهمیط ث  ضا دعقى  و ؾلامز زانف سمؾٗ  ضاهجطزهبی ه چنین و ضاهجطزی

 سسوین و َطاح  زض سنهب و  ن  اؾز آن ثطخؿش  ویػگیهبی اظ ،مشٗبمل ضویىطز و دمیب نٓب  یه اظ نمك 

 اؾز.  حیبس  امطی نیع آن زض دیبزه ؾبظی ثلى  نمك 

 مجنبی ثط آن، ؾمی ث  حطوز ضونس و ثلنسمسر ظمبن  اتك اظ ق بی  ث  ٖنمان نمك ، این

زیاط  ؾمی اظ ممخمز والٗیشهبی ثط مجشن  و ٖل   سحلیلهبی و سدعی  و ؾم یه اظ لًبوسهبی قهمزی

 َیف زض ثؿعای  سأثیط م  سمانس نمك  اخطای  ثمزن و دیبزه ؾبظی زض ضویىطز این .گطتش  اؾز قىل

 ثبقس. زاقش  اَ ینبن ٖس  و ضیؿه اَ ینبن، زض قطایٍ سه ی  گیطی

 و زانكابه ٖل   نمك  زض اخطا لبثل ءاخعا ٖنمان ث  ٖ لیبس  و سبوشیى  ثطنبم  هبی سسوین

 اضوبن اظ ثطنبم  زض لب ت یه ؾبذشبض منؿد  آن قسن اخطای  ثطای لاظ  مب   و انؿبن  منبثٕ ثطآوضز

زض این ضاؾشب اندب  السامبر شیل خهز دیبزه ؾبظی مفبهی  نمك  ٖل   لاظ   .نمك  م  ثبقس دیبزه ؾبظی

 و يطوضی م  ثبقس:

 ایدبز مطوع مسیطیز و دبیف نمك  ٖل   زانكابه 

    سهی  نابقز نهبزی واحسهبی مرشلف زض مٗبونز هبی زانكابه زض اضسجبٌ ثب نمك  ٖل 

  سسوین ثؿش  هبی اخطای  و ثطنبم  هبی ٖ لیبس  السامبر سٗطیف قسه زض نمك  ٖل   زض لب ت

ثبظناطی ثطنبم  اؾشطاسػیه زانكابه و ه چنین ثطنبم  هب زض ؾُح ظیطثرف مٗبونز هبی 

 ، مسیطیز و سمؾٗ  منبثٕ، ثهساقز، زضمبن، غصا و زاضو، تطهنا  مرشلف )آممظق ، دػوهك

 و زانكدمی ( 

  لىطزی آن و اضائ  گعاضـ  نكبناطهبیسسوین نٓب  دبیف و دیكطتز نمك  ٖل  ، سسوین ٖ

هبی دیكنهبزی زض نكبناطدیكطتز هط قف مبه یىجبض ث  قمضای زانكابه و مطاخٕ شی نلاح )

 آمسه اؾز( 7دیمؾز ق بضه 
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 
 و اطی نمك  ٖل   و ه چنین ثؿش  هبی اخطای  ظیط مد مٖ  هط ؾ  ؾبل یه ثبض ثبظن

مماضز ذبل ه چمن اثلا٘ ؾیبؾز هب و ثطنبم  هبی خسیس زض ؾُح مل  و  ه چنین زض

 وكمضی و یب سغییط مسیطیز زانكابه

امیس اؾز ثب اندب  السامبر تمق ظمین  لاظ  خهز سحمك چك  انساظ و خهز گیطی هبی ولان 

 مصومض زض نمك  ٖل   زانكابه ث  وخمز آیس.
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 ّا ٍ راّنارّاچالص

 

 

 مزهاىپشضنی ػلَم داًطگاُ ػلوی ًقطِ تذٍیي ّوناراى .11

 دتیزخاًِ هذیزیت ٍ پایص ًقطِ ػلوی داًطگاُ .8.1

زوشط ضؾش  ؾیف ا سین ، زوشط مح س حؿین مهطا حؿن ، زوشط ضيب زهنمی ، زوشط ؾ ی  نمضی 

 بضی، ذبن  ندیج  ذماخ  دمضانه حى ز، ذبن  نبهیس ذماخ  دمض، ذبن  مینب

 ّوناراى تذٍیي ًقطِ)تِ تزتیة حزٍف الفثا(  .8.2

، زوشط مؿٗمز دطی ضخ، زوشط محؿن ثهیطی، زوشط مطی  اذمس ، زوشط ؾیسحؿن اتشربض والف 

، زوشط ٖجسا طحی  ذطاؾبن ، زوشط ٖل  اوجط حمسوؾز، زوشط ثهطا  دمضؾیسی، زوشط ٖل  دمضامیطی

زوشط ، زوشطٖجسا طيب نجبح ، زوشط مح سضيب قىیج ، مح سخماز ظاهسیزوشط ، زوشط دیب  ذعائل 

زوشط ضيب ، زوشط وحیس مٗبيس، زوشط مح سحؿن لاضی ظازه، زوشط مح سحؿین گصقش ، ثهنبظ نسیم 

 زوشط نمشض نرٗ ، زوشط سمضج ضيب میطقىبضی، مله دمض اتكبض

 داٍراى)تِ تزتیة حزٍف الفثا( .8.3

 ح یس اؾ ٗیل ظازه، زوشط امطٖل  ؾیف ا سین زوشط حؿین اثطاهی   دمض، مهنسؼ
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 

 

 تؼزیف ٍاصگاى .11

 ًقطِ

نمك  ٖل   ثنب ث  سٗطیف، مد مٖ  ای خبمٕ، ه بهنگ، دمیب و آینسه ناط، قبمل مجبن ، ؾیبؾز 

 هب، اهساف و ضاهجطزهب، ؾبذشبضهب و ا عامبر ضاهجطزی خهز دیكطتز ٖل  و تنبوضی م  ثبقس.

 چطن اًذاس

اظ آینسه اؾز و  زض نمضر سحمك اهساف و ممبنس حمظه ؾلامز، ث  آن چك  انساظ سهمیطی 

زؾز ذماهی  یبتز. چك  انساظ آضظوی  ضوقن ثطای آینسه، چب ف ثطانایع، مٗن  زاض ثطای ولی  

چك  انساظ قبمل ممهمز، سمخی  و تبیسه  ءاخعاومسبه و ثیبز مبنسن  م  ثبقس.  مبی  قمق و امیس، شینفٗبن،

 اؾز. 

 )رسالت(هأهَریت 

ضؾب ز ثیبنی  ای اؾز و  مكطوٖیز ایدبز، ازام  و ثمبء حمظه تٗب یز ثرف ؾلامز ضا سٗیین م  

ونس و ث  ٖجبضس  تلؿف  وخمزی، گؿشطه حمظه ؾلامز و وخ  س بیع آن ثب ؾبیط ثرف هب ضا مكرم 

ب یز انل  مأممضیز قبمل اهساف، تٗ ءوطزه و ثیبناط سٗهسار حبو یز زض ثرف ؾلامز اؾز. اخعا

 اضظـ هب و تلؿف  حبو  ثطآن م  ثبقس. هب،

 ارسش ّا ٍ جْت گیزی ّا

سلاـ ثطای سحمل زض ٖطن  هبی مرشلف مإثط ثط ؾلامز و زض مؿیط حطوز ث  َطف خبمٗ  

آضمبن  )چك  انساظ( ضا مكرم م  ن بیس. این خهز گیطی هب ثطگطتش  اظ نشبیح مُب ٗبر نحمه حطوز 

و زض والٕ چب ف هبی دیف ضوی اؾشبن م  ثبقس و  ثطای سحمك چك   ثطای نیل ث  چك  انساظ هؿشنس

 انساظ مُلمة و سحمك هسف هبی آن ثبیس وخه  ه ز ه ابن لطاض زازه قمنس.
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 ّذف

ٖجبضر اؾز اظ غبیز ذماؾز هبی خبمٗ  اٖ  اظ اخش بٖ ، تطهنا  و الشهبزی، منجٗث اظ نٓب  

 ،و  ثطنبم  هب ثطای زؾشیبث  ث  آنهب سسوین م  قمنس. اضظـ هبی حبو  ثط خبمٗ  زض انشهبی زوضه ثطنبم

و  زض دبیبن زوضه ثطنبم  م  سمان  ی این ویػگ  اؾزهسف م ىن اؾز ویف  و یب و   ثبقس و   زاضا

 زضخ  نؿج  سحمك آن ضا سٗیین وطز.

 اّذاف ملاى

هبی  هسف هبی ولان ثطنبم  و  زض چبضچمة هسف هبی آضمبن ، چك  انساظ و زض لب ت ؾیبؾز

و  ثبیس َ  ثطنبم  محمك  سننس نبْط ث  زوضه ظمبن  ثطنبم  م  ثبقول  و انمل حبو  سٗیین م  گطز

 قمنس.

 

 سیاست

هبی مرشلف اخطای  گیطی ثطای مسیطان اؾز و  انشربة گعین زؾشمض و ضاهن بی سفىط و سه ی 

ضهب و سساثیط )لبنمن ، اؾشطاسػی ثطای سحمك هسف هبی ولان ضا ضوقن م  ؾبظز. مد مٖ  ای اظ مٗیب

تن ، اخطای ، دم   و مب  ( هؿشنس و  ثب اسربش آنهب ممخجبر و سؿهیلار لاظ  خهز سحمك هسف هبی 

 ثطنبم  تطاه  م  قمز. 

 سیاست ّای ملاى

هب و خهز گیطی هبی مشٗسز لبثل هبی ول  و ٖ سه و  اظ ثین مٗیبض مد مٖ  خهز گیطی

ثلنس مسر ث  و ه آنهب چك  انساظ و اهساف مطسجٍ ثب آن ضا  اٖ بل، انشربة م  گطزنس سب ثشمان زض

 محمك ؾبذز. 

 راّثزدّا )استزاتضی(

چبضچمث  اؾز و  مؿیط حطوبر و السامبر انل  ثطای زؾشیبث  ث  اهساف ضا سطؾی  وطزه و 

چامنا  سرهیم ول  منبثٕ ضا ثطای ثسؾز آوضزن مملٗیز هبی مُلمة و ذنث  ن مزن سهسیس هب زض 
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ثیبن م  زاضز. سسوین اؾشطاسػی هب مؿشلع  ثطگعیسن یه خهز گیطی ول  و سرهیم  ،آینسهحبل و 

 منبثٕ اظ میبن چبضچمة هبی خبیاعین اؾز.

 اقذاهات

هب و   دطوغه هب، ثطنبمثؿش  هبی اخطای  قبمل ثطنبم  هبی ٖ لیبس ،  ٖنبوینمنٓمض اظ السامبر 

 .اخطا گصاقش  قمزهبی ظمبن  مٗین ث   وْبیف  اؾز و  ثبیس زض ثبظه

 الشاهات

 به نجمزه و ثبیس اظ ذبضج اظ محیٍمد مٖ  ؾیبؾز هب، ضاهجطزهب و السامبس  و  سحز ونشطل زانكا

 اٖ بل گطزنس.

 تزًاهِ ػولیاتی

مد مٖ  السامبس  و  ثطای زؾشیبث  ث  اهساف ممضز نٓط ثبیس اندب  گیطز و  قبمل ظمبن ثنسی، 

  دب  وبض اؾز و زاضای دطوغه و تٗب یز م  ثبقس.ثطآوضز منبثٕ ممضز نیبظ و ضوـ ان
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 هٌاتغ .12

 زیويٗ  ضيب. ثطضؾ سیضيب، مدس ظازه ؾ  یزهنم ن،یدمض حؿ   یاثطاه س،یظازه ح  لیاؾ ٗ .1

 .1391 ف،ی. دب انلاح كنهبزارید  یو اضا طانیؾلامز ا یممخمز نٓب  نمآوض

 (.1390-1394)طانیا  اؾلام یثطنبم  دندؿب   دند  سمؾٗ  خ همض لبنمن .2

 .1390 مضی، قهط1404سب اتك  طانیا  اؾلام یسحمل نٓب  ؾلامز خ همض نمك  .3

اظ  یسمؾٗ  ٖل  و تنبوض  طانای –  اؾلام یثط ا ام  . سأملبؾطی ؽ،یذمقنم ؛ مهُف ،یسمم .4

 .1388 .نبحجنٓطان سگبهیز

 .حى ز ینمض  یظازه، ؾ  لیاؾ ٗ سیح  ،یخٗفط یمهس  ،یدمض، ضيب زهنم   یاثطاه نیحؿ .5

.  میمُب ٗ  سُج هیزانكابه:  زیطیاَلاٖبر مس ؿش یزض ؾ "و سمؾٗ  كیسحم"نمف واحس 

 .1391اَلاٖبر ؾلامز. ثهبض  زیطیمس  ینكط

. یاضظـ هب و اهساف نٓب  ٖل  و تنبوض هبر،ینٓب  سطخ  و ثطضؾ ی. شهن وبونیحؿ ،یؾبض .6

 .1389سهطان  ، مطوع نكط زانكابه

. مطوع نكط طانیزض ا یويٕ ممخمز و مُلمة تنبوض  بثیاضظ ،یالله. تنبوض تیحج بن،یَجبَجبئ .7

 .1389سهطان،  ، زانكابه

مُلمة. مطوع نكط  زیويٗ  . دػوهف ويٕ ممخمز و َطاحیمح سمهس ، َهطانچ .8

 .1389سهطان  ، زانكابه

 :و الشهبز ؾلامز، ؾنس سمؾٗ  ؾلامز اؾشبن وطمبن یبؾشاصاضیؾ ز،یطیمس مبریسحم مطوع .9

 .1390ذطزاز  .ويٕ ممخمز و ضاهجطزهب لیلسح

انملاة   ٖب  یقمضا ،یبؾشاصاضیؾ یقمضا ، ثهساقز، زضمبن و آممظـ دعقى وظاضر .10

 .وكمض زض حمظه ؾلامز  نمك  خبمٕ ٖل  ، ؿشیؾلامز و ٖلم  ظ  سرهه ش یو  ، تطهنا

1389. 

 .1389وكمض.   نمك  خبمٕ ٖل  ، انملاة تطهنا  ٖب  یقمضا .11
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و  مبریوطمبن، نمك  ضاه حمظه سحم  زانكابه ٖلم  دعقى یو تنبوض مبریسحم مٗبونز .12

 .1390. وطمبن، یتنبوض

 .1390 مضیسهطان. قهط  زانكابه ٖلم  دعقى  سهطان، نمك  ٖل   ٖلم  دعقى زانكابه .13

(. 1390-1404)نیلعو  زانكابه ٖلم  دعقى  نمك  ٖل  ن،یلعو  ٖلم  دعقى زانكابه .14

 .1390 نیؾبن، تطوضز  غبسیوبنمن سجل

منُم  و  یضلجب  بثیو اضظ یناط نسهیآ ،یٖل  و تنبوض یناط نسهیمؿٗمز. آ ، انفهبن بنیهبق  .15

 .1389 ، . مطوع نكط زانكابهیزض حمظه ٖل  و تنبوض  خهبن كابمبنید
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 ّا ٍ راّنارّاچالص

 
 

 پیَست ّا .13

 چالص ّای هَجَد در داًطگاُ  .11.1

 هذیزیت ٍ هقزرات سیاستگذاری،

 انشربة منبؾت مسیطانيٗف زض  .1

 اتطاز نبحجنٓط زانكابه زض سه ی  گیطی هب  يٗف زض زضگیط ن مزن .2

 دصیطتشن سه ی بر ؾیبؾشاصاضان اظ نٓطهبی ؾلیم  ای اتطاز ثیط أس .3

 يٗف زض سسوین ؾیبؾشهبی تطهنا  .4

 سطویت نبمنبؾت قمضاهبی ؾیبؾشاصاضی .5

 تمسان قمضاهبی يطوضی زض زانكابه .6

 قمضاهب ءاًٖبمنُم   ثجبر و ٖس  سغییط منبؾت و .7

 وخمز يٗف زض قمضاهبی آممظق  و دػوهك  .8

 سغییطدصیط ثمزن ؾیبؾشهب .9

 تمسان نمآوضی، ذلالیز و خؿبضر زض قطؤ وبضهبی خسیس .10

 زضگیط قسن قمضاهب زض وبضهبی اخطای  و ضوظمطه  .11

 زضگیطی مسیطان اضقس زانكابه زض ثرف اخطای  و زضمبن  ث  خبی ؾیبؾشاصاضی  .12

   هب زض زانكابه شبیؿظیبز ثمزن ضوزضث .13

 ؾبی آینسه زانكابهؤزضاظ مسر زانكابه سمؾٍ ض یؾیبؾشهبی ثطنبم  هبسغییط زض  .14

 ٖس  اؾشفبزه اظ سدبضة ؾبیط زانكابههب  .15

 ٖس  ثجبر زض لمانین و ممطضار  .16

 ٖس  وخمز ثجبر زض ؾیبؾز هب  .17

 يٗف زض ٖ لىطز مكبوضان ؾیبؾشاصاضان زانكابه .18

 يٗف زض ٖ لىطز قمضاهبی زانكابه .19

 يٗف زض اسربش سه ی بر سرهه  .20

 سدبضة مسیطان لجل  اؾشفبزه ثیكشط اظيٗف زض  .21
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 يٗف زض سسوین ؾیبؾشهب ث  نمضر مكبضوش  .22

 سٗیین خهز گیطی او میز هبی زانكابه زض حمظه هبی مرشلفيٗف زض  .23

 ضوقن ثطای هط وسا  اظ ظیطمد مٖ  هبی زانكابهتمسان هسف هبی  .24

 یبؾشاصاضی هبنٓط ؾُمح ٖ لیبس  زض ؾٖس  سمخ  ث   .25

 يٗف زض ثطنبم  ضیعی و آینسه ناطی زض اندب  اممض .26

 سسوین ثطنبم  هب ثب زیس غیط والٕ گطایبن  .27

 يٗف ثسنۀ وبضقنبؾ  زانكابه و ٖس  اؾشفبزه اظ نٓط آنهب زض ؾیبؾشاصاضی هب .28

 يٗف لبنمن ساضی زض زانكابه .29

 نجمز ؾیؿش  قبیؿش  ؾبلاضی  .30

 نجمز نٓب  دبؾرامی  ٖ لىطز  .31

 بضر ثط ضوی تٗب یز هبيٗف زض نٓ .32

 

 داًطگاّی فزآیٌذّای اًجام تسْیل ٍ هالی هٌاتغ تخصیص تْثَد

 يٗف زض اسربش سه ی بر مب   زض قمضاهبی ذجطه و وبضقنبؼ .1

 يٗف زض اؾشفبزه منبؾت اظ منبثٕ ممخمز .2

  سفبور زضآمس زض ثرف زو ش  نؿجز ث  ذهمن  .3

 اَلأ ضؾبن  ث  ؾُمح ٖ لیبس  زض ممضز امىبنبر زانكابه يٗف .4

 خصة منبثٕ اظ وبنبل هبی مرشلف ث  زانكابه يٗف زض .5

 يٗف زض خصة منبثٕ اظ وظاضسربن   .6

 غیطوالٗ  ثمزن سٗطت  هب  .7

 خصة ثمزخ ث  وبضگیطی اتطاز غیطمبهط خهز  .8

 زانكابه مسیطیز و سمؾٗ  منبثٕوبضقنبؾبن ذجطه زض مٗبونز تمسان  .9

 جمز منبثٕ ثطای اضسمبء تٗب یز هبی زانكابه و  .10

 وخمز ثطووطاؾ  زض اُٖبی سؿهیلار دػوهك  .11

 ث  ٖسا ش  زض دطزاذز هب  .12

 وخمز مكىلار تیعیى  .13

 وخمز يٗف زض تٗب یز هبی دكشیجبن  .14
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 ٖس  سنبؾت و ه بهنا  ثین ؾبذشبض و نیبظهبی محیُ  .15

 زانكابهو جمز ثمزخ  خصة قسه اظ وظاضر زض لجبل اضائ  ثطنبم  هبی  .16

 سفبور زضآمس زض ثرف زو ش  نؿجز ث  ثرف ذهمن   .17

 

 داًطگاُ اًساًی هٌاتغ ارتقاء ٍ تَسؼِ

 ٖس  سمخ  ث  نیبظهبی مل  و منُم  ای زض آممظـ .1

 يٗف آممظق  نیطوی انؿبن  .2

 ٖس  اؾشفبزه اظ نٓط وبضقنبؾبن زانكابه و سمان نسی هبی آنبن .3

 ر ٖل   أهی اًٖبءثبظنكؿشا  ظوزهناب   .4

 ضا نساضنس  ن واحسآو  سدطث  وبت   واحسهبی ثىبضگیطی دطؾنل زض  .5

 ٖس  اؾشفبزه اظ مىبنیع  هبی سكمیم  و سنجیه  منبؾت نیطوی انؿبن  .6

 سفبور زضآمس زض ثرف زو ش  نؿجز ث  ثرف ذهمن   .7

 اتطاز اضسمبءيٗف مهبضس  گطوههب و ٖس  اؾشفبزه اظ آنهب زض  .8

 يٗف زض خصة منبثٕ انؿبن  .9

 خصة نیطوی منبؾت َ  چنس ؾبل آس  سمخ  و  ث  .10

 زض آؾشبن  ثبظنكؿشا  ثمزن سٗساز لبثل سمخه  اظ نیطوهبی زانكابه  .11

 اؾشفبزه و  اظ اتطاز سمان نس و قبیؿش  زانكابه .12

 يٗف خصاثیز زانكابه خهز خصة نیبظمنسی هبی نیطوی انؿبن  .13

 ٖس  سمخ  ث  سمؾٗ  منبثٕ انؿبن   .14

 منبثٕ انؿبن   ٖس  سمخ  ث  ْطاتز وبضیهبی مسیطیز .15

 وبهف انایعه هبی زضون  زض نیطوی انؿبن   .16

 خصة نیطوینس آتطيٗف زض  .17

 ث  وبضگیطی نیطوهبی ذؿش  ث  خبی نیطوهبی خمان .18

 ٖس  اؾشفبزه اظ دشبنؿیل هب و لبثلیز هبی اتطاز دیكىؿمر  .19

 يٗف زض گعینف نیطوی انؿبن  زانكابه .20

 منبؾت ممضز نیبظ زانكابهخبیابه هبی ٖس  ث  وبضگیطی تبض٘ ا شحهیلان زض  .21

 ث  ٖسا ش  زض مسیطیز وبضونبن  .22
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 دبؾرامی  يٗیف نیطوی انؿبن   .23

 نیبظهبی نیطوی انؿبن  سبظه تبض٘ ا شحهیل قسه مشرهميٗف زض سأمین  .24

 سنبؾت نیطوی انؿبن  ثب وبض و نیبظ ممخمزٖس   .25

 زضگیط قسن زض وْبیف غیط مطسجٍ  .26

 زانكابهحًمض محسوز و و  اًٖبی هیأر ٖل   زض  .27

 اطتشن زانكابه زض گطتشن زؾشیبض نٖس  س طوع و زض نٓط  .28

 دػوهك  و زضمبن  ٖس  سنبؾت تٗب یز هبی آممظق ، .29

 وخمز ضتشبضهبی غلٍ .30

 يٗف مهبضس  دطؾنل .31

 يٗف زض حفّ و اضسمبء نرجابن و خلمگیطی اظ تطاض مغعهب .32

 يٗف زض ویفیز ٖ لىطز نیطوی انؿبن  .33

 نجمز انایعه زض نیطوی انؿبن   .34

 نیطوهبی وطمبن  ذبضج اظ اؾشبنزض اؾشفبزه اظ يٗف  .35

 ین ثمزن میعان سٗلك ؾبظمبن  ئدب .36

 نٓبضس  هبیمىبنیع يٗف  .37

 

 یفٌاٍر ٍ ػلن ذیتَل ٍ مسة

 ؾندف نبمنبؾت ويٗیز آممظق  اؾبسیس  .1

 يٗف زض آممظـ  .2

 اضای  ذسمز آممظق  يٗف زض ؾبذشبض مطاوع  .3

 يٗف زض مُب ت آممظق   .4

 نؿجز ث  آینسه قغل زانكدمیبن زض انایعه  يٗف .5

 سمخ  و  ث  نمف زانكدمیبن زض آممظـ .6

 زض مىبن هبی سرهه  نٓیط اسبق ٖ ل آممظـ وخمز مكىل  .7

 ٖس  سمخ  ث  نیبظ و او میز هب زض آممظـ .7.1

 اندب  سحمیمبر غیطوبضثطزی .8

 يٗف آممظق  و مهبضس  اتطاز .9
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 يٗف زض سحمیمبر وبضثطزی .10

 نبمكرم ثمزن او میز هبی سحمیمبس  .11

 آممظـ و دػوهفٖس  سنبؾت  .12

 ٖس  سمخ  ث  ضاهىبضهبی ضتٕ نیبظهبی زانكابه اظ َطیك اممض دػوهك  .13

 وبضثطزی ثمزن و لبثلیز چبح ممبلارٖس  سٗبزل ثین  .14

 

 ضذُ ذیتَل یفٌاٍر ٍ ػلن گذاری اضتزاك تِ ٍ اًتطار ،تَسؼِ

 ین اینشطنز ئطٖز دبؾ .1

 اؾشفبزه اظ سدبضة ؾبیطینٖس   .2

 مب ىیز تىطیسسوین و ضٖبیز لمانین ٖس   .3

 خهز گیطی منبؾت تطنز هبی سحهیل  اؾبسیسيٗف زض  .4

 محسوزیز انشكبض زض ممضز ثطذ  حیُ  هبی ٖل    .5

 محسوزیز زؾشطؾ  ث  ثطذ  اَلاٖبر  .6

 محسویز امىبنبر ثطلطاضی اضسجبَبر ٖل   زض ؾُح زانكابه  .7

 

 (ذیجذ ٌذیفزآ قالة در یفٌاٍر تیٌیػ) یفٌاٍر ٍ ػلن یزیتنارگ

 اذشیبض مطوع ضقسمحسوزیز  .1

 محسوزیز تٗب یز مطوع ضقس .2

 

 جاهؼِ یسلاهت یاسّایً رفغ یتزا یفٌاٍر ٍ ػلن یذاریپذ

 اؾشفبزه اظ دطؾنل و  سدطث  .1

 انطاض زض ثىبضگیطی دعقىبن زض خبیابههبی مسیطیش  اضای  ذسمبر  .2

 تمسان اَلأ ضؾبن  زض ذهمل نمبٌ مثجز ذسمبر زانكابه .3

 ث  ضوظ نجمزن زانف اضای  زهنسگبن ذسمبر  .4

 سسوین لمانین و نٓبضر ثط اخطای آن زض اضای  ذسمبريٗف زض  .5
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 يٗف زض سمخ  ث  ویفیز ذسمبر .6

 اضای  ذسمبر هعین  اثطثرف سط سمؾٍ زانكابهيٗف زض  .7

 اؾشبنساضزهبی تًب زض مىبن هبی اضای  ذسمبريٗف زض ضٖبیز  .8

 نؿبن  زض اضائ  ذسمبريٗف زض ضٖبیز اؾشبنساضزهبی نیطوی ا .9

 ین ذسمبر زض اؾشبن وطمبن ئویفیز دب .10

 يٗف زض ایفبی نمف ثرف ذهمن  .11

 يٗف زض ثطذمضز منبؾت ثب ثی بضان .12

يٗف زض سمخ  ث  نیبظهبی اؾشبن زض اضائ  ذسمبر زانكابه )او میز هبی ؾنس سمؾٗ  ؾلامز  .13

 اؾشبن(

 وبهف اٖش بز مطز  ث  مطاوع اضائ  زهنسه ثرف زو ش  .14

 يٗف زض نٓبضر ثط ٖ لىطز اضائ  زهنسگبن ذسمبر  .15

 ذسمبر  ضٖبیز اؾشبنساضزهبی سدهیعاس  زض اضایيٗف زض  .16

 ٖطي  زاضوهبی ممضز نیبظ زض ثی بضؾشبن هبيٗف زض  .17

 

 ٍ ٌّجارّاا  ارتقاء تزای یفٌاٍر ٍ ػلن مارمزدّای ٍ هفاّین تَسؼِ ٍ ساسی تَهی رٍضْا، ارایِ

 سلاهت حَسُ در ػوَهی فزٌّگ

  منیز مكبوضثس یل  –يٗف تطهنا  مكبوضان  .1

 وخمز زیس غلٍ نؿجز ث  دػوهف .2

 زض محیٍ زانكابه  و اند بز خبضی قسن تطهنگ ؾؿش  .3

 چب ف زض اذلاق زض دػوهف .4

 يٗف زض مكبضوز زازن اتطاز  .5

 ٖس  وخمز سٗهس نؿجز ث  ؾیؿش   .6

 تمسان ضوحی  ضلبثز دصیطی زض زانكابه .7

 تمسان محیٍ هبی حبم  ذلالیز .8

 سرهم گطای  زض وبضهب و سه ی  گیطی هبيٗف  .9

 ثطوظ ضتشبضهبی نبزضؾز  .10

 ٖس  سمخ  ث  دیكىؿمسبن .11
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 وخمز يٗف زض تطهنگ ؾلامز خبمٗ   .12

 نجمز تطهنگ وبض سی    .13

 يٗف تطهنا  زضیبتز وننسگبن ذسمبر زض اؾشفبزه اظ ذسمبر  .14

 يٗف تطهنا  و ضوحی  یبزگیطی زض زانكدمیبن .15

 زض ممضز دؿز هبی اخطای  زانكابه نبزضؾزسفىط وخمز  .16

 ممب   ثب اَلاٖبر غیط والٗ  یب غیط وبضثطزی  سسوین ضایح قسن تطهنگ .17

 وخمز زیسگبه نبزضؾز نؿجز ث  مسیطان اخطای  زانكابه .18

 وبهف انایعه هبی زضون  زض نیطوی انؿبن   .19

 

 داًطگاُ یتخط تزٍى ٍ یتخط درٍى ارتثاطات ایجاد ٍ تسْیل

  يٗف اضسجبَبر .1

 زض اُٖبی سؿهیلار  ایثین زانكىسه  براضسجبَيٗف  .2

 اضسجبٌ ثب مطاوع ٖل   لمی اؾشبن و  زض ؾُح وكمض مُطح م  ثبقنسيٗف زض ثطلطاضی  .3

 وطمبن  هبی مُطح زض ذبضج اظ اؾشبنيٗف زض ثطلطاضی اضسجبٌ ثب  .4

 ثین ؾُمح ؾیبؾشاصاض زانكابه و ؾُمح ٖ لیبس  ،وخمز اضسجبَبر محسوز و و  .5

 ر ٖل  أثین وبضونبن زض زاذل زانكابه و ثمیػه اًٖبی هیيٗف زض اضسجبَبر  .6

 يٗف اضسجبَ  ثب خبمٗ  .7

 اضسجبَبر ثب مطاوع ٖل   زاذل  و ذبضخ يٗف زض  .8

 سممیز اضسجبَبر ثب وظاضسربن  و واحسهبی ظیطمد مٖ  آنيٗف زض  .9

 اضسجبَبر ثین مسیطان و وبضونبنيٗف زض  .10

 بیط ؾبظمبنهب و نهبزهبزانكابه ثب ؾيٗف زض اضسجبَبر  .11

 يٗف زض اضسجبَبر ثین گطوههبی آممظق  .12

 تٗب یز هبی اندب  قسه زض ؾُح وكمضيٗف زض اضائ   .13
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 پطتیثاى تالادستی چالص ّای هطالؼِ اسٌاد .11.2

 سیاستگذاری، هقزرات ٍ هذیزیت .1

 سٗبضو ثین خهبن ثین  اؾلام  و خهبن ثین  مؿلٍ ثط خهبن .1

 زازن ٖل  زض ظیط مد مٖ  سمؾٗ  الشهبزیث  سمخه  ث  ٖل  مُلك و لطاض  .2

 ه  ضاؾشبن نجمزن ؾیبؾز هبی دیكطتز ٖل  و تنبوضی ثب ؾیبؾز هبی دیكطتز ؾلامز  .3

 نجمز اخ بٔ تىطی و انؿدب  زض سمؾٗ  ٖل  و تنبوضی زانكابه  .4

وخمز ثطذ  سنبلًبر ؾبذشبضی ثین اضوبن سه ی  ؾبظی و سه ی  گیطی زض نٓب  ٖل   و  .5

 تنبوضی زانكابه

 يٗف سمان ضهجطی سئمضیه مميمٖبر ٖل   زض زانكابه .6

 مشماظن نجمزن و یز و ویفیز زض ثطذ  اظ قبذ  هبی ٖل   زانكابه .7

 نجمز ضوح ثبثز حبو  ثط ؾنسهبی ضاهجطزی و ثبلازؾش  )سنبلى زض اؾنبز( .8

 انحهبضی ثط تطآینسی و  اظ تنبوضی ث  ٖل  ثطؾس و اظ ٖل  ث  ثطور سأویس .9

 لحز انسیك  ؾیبؾ ؾیبؾز ظزگ  ٖل  و مه .10

 ثبلاثمزن ؾه  مطاوع دػوهك  زو ش  زض اندب  تٗب یز هبی دػوهك  زانكابه .11

نجمز سٗطیف قفبف و زؾش  ثنسی قسه ای اظ دػوهف زض حمظه ؾلامز و وظاضر ثهساقز،  .12

 زضمبن و آممظـ دعقى  

 آممظـ محمض ثمزن زانكابه )تٗب یز يٗیف زض ذلك زانف اظ َطیك دػوهف( .13

 حى طان  ذمة زض ؾُح زانكابه و ازاضار سبثٗ ٖس  قىل گیطی  .14

 ثلنس مسرازاضه نن مزن زانكابه ثطاؾبؼ ثطنبم   .15

 تٗب یز هبی دػوهك  ثطاؾبؼمجشن  نجمزن نٓب  سه ی  ؾبظی و سه ی  گیطی  .16

 

 داًطگاّییٌذّای آفزتْثَد تخصیص هٌاتغ هالی ٍ تسْیل اًجام 

 دطاونسگ  و تطؾمزگ  تًب(يٗف زض ظیط ؾبذز تًبی تیعیى  و سؿهیلاس  )و جمز،  .1

 دبئین ثمزن ؾه  اٖشجبضار و منبثٕ مب   ثب سمخ  ث  خبیابه زانكابه  .2

سرهیم نیبتشن منبثٕ مب   وبت  ث  دػوهف و سم یس ٖل  ثب سمخ  ث  مأممضیز سیخ یه و  .3

 لُت ثمزن زانكابه
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 و جمز و وبضآمس نجمزن سدهیعار و اثعاضهبی ٖل   و آظمبیكابه  .4

 ف منبثٕثمضووطاؾ  و اسلا .5

 

 هٌاتغ اًساًی داًطگاُ ارتقاءتَسؼِ ٍ 

اضسمب اًٖبی هیبر  آئین نبم زض ٖل   زانكابه  اضسمبءوبضآمس نجمزن ؾیؿش  اضظقیبث  و  .1

 ٖل  

 خصاثیز انسن دػوهف زض ممبیؿ  ثب آممظـ ث  ویػه زض ممبیؿ  ثب تٗب یز هبی حمظه ثب ین  .2

 تمسان ضوحی  نٓطی  دطزاظی  .3

 ل ٖل   و سطخ   گطای حبو یز ضوحی  انفٗب .4

 ث  ٖلالا  ث  وبضهبی گطوه  و س بیل ث  تٗب یز هبی تطزی .5

 نجمز اٖش بز ث  نفؽ، ضوحی  ٖل   و دكشىبض ٖل   .6

 ضوحی  آمبزه َلج  و ؾنجل وبضی و قشبثعزگ  زض ٖل  .7

سنبؾت نساقشن و یز و ویفیز نیطوی انؿبن  ثب مأممضیز هبی سٗطیف قسه و نیبظهبی  .8

 ثیطون 

 سمان دػوهك  اًٖبی هیأر ٖل   زض گطایف ث  حمظه هبی زضآمسظااسلاف  .9

 ٖس  ثىبضگیطی نیطوی انؿبن  زض ضزه هبی سرهه  ثط مجنبی سمان نسی ٖل   و سرهه  .10

 زانكابهزض يٗف نٓب  قبیؿش  ؾبلاضی مجشن  ثط ؾلؿل  مطاست زانف  .11

 

 مسة ٍ خلق ػلن ٍ فٌاٍری

 زض انشمبل زانفهبی لسی   زنیب  اؾشفبزه اظ منبثٕ و سئمضی .1

 مجشن  نجمزن دػوهف هبی اندب  قسه ثطاؾبؼ نیبظؾند  اظ خبمٗ  .2

   ث  اتعایف سم یس ٖل  ث  خبی نابه ویف نابه و ّ .3

 قرهیز محمض ثمزن ثحث هبی ٖل   .4

 نجمز خطیبن آظاز نمس ٖل   .5

 ؾفبضق  وبضوطزن زض لل طوی ٖل  )ثطاؾبؼ ؾفبضـ وبضتطمب و ثمزخ  سرهیم یبتش ( .6

 نىطزن مؿبئل دػوهك  او میز ثنسی .7
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 خصاثیز انسن دػوهف زض ممبیؿ  ثب آممظـ ث  ویػه زض حمظه ذسمبر ثب ین  .8

 نساقشن سرهم لاظ  زض ظمین  مسیطیز دػوهك  و تنبوضی .9

ؾُح  و قىل  ثمزن مٗیبضهبی اضظیبث  دػوهف وكمض و اسىبی نطف ث  قبذم سٗساز  .10

 ممبلار

 تنبوضیيٗف زض سطویت ٖلم  ثطای ذلك تنبوضی و مهنسؾ   .11

 

 تَسؼِ، اًتطار ٍ تِ اضتزاك گذاری ػلن ٍ فٌاٍری تَلیذ ضذُ

 يٗف زض چبضچمة نكط آثبض ٖل   ث  ویػه وشبة )انمأ آن( .1

 يٗف زض انشكبض ٖل  و تنبوضی ث  نمضر ا ىشطونیه )تًبی مدبظی( .2

 يٗف زض چبح ممبلار ٖل   و دػوهك  .3

 يٗف زض ثطگعاضی ه بیف هبی مل  و ث  ویػه ثین ا  لل  .4

 يٗف زض ثطگعاضی وبضگبه هبی آممظق  منُم  ای .5

 يٗف زض ضٖبیز و ثجز مب ىیز مٗنمی .6

 

 تنارگیزی ػلن ٍ فٌاٍری )ػیٌیت فٌاٍری در قالة فزایٌذ جذیذ(

 مكىل اقشغبل .1

مز مؿش ط زض تطآینس هبی مطثمٌ ث  مأممضیز هبی جيٗف زض ؾبذشبضهب و نٓب  هبی ثه .2

 مرشلف زانكابه

 

 ای رفغ ًیاسّای جاهؼِپذیذاری ػلن ٍ فٌاٍری تز

تمسان ظندیطه سم یس و ثىبضگیطی ٖل  )تبنل  ثین زانكىسه هب و مطاوع سحمیمبس  ثب مطاوع  .1

 اضائ  زهنسه ذسمز( 

 ٖس  سطثیز نیطوی انؿبن  مشنبؾت ثب نیبظ و ؾبذشبضهبی خبمٗ  .2
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جارّاا ٍ  ٌّ ارتقاءارائِ رٍضْا، تَهی ساسی ٍ تَسؼِ هفاّین ٍ مارمزدّای ػلن ٍ فٌاٍری تزای 

 فزٌّگ ػوَهی در حَسُ سلاهت

نبآگبه  زض ظمین  اؾشفبزه اظ محهملار تنبوضی )ؾمء مهطف مماز زاضوی ، سمبيبهبی  .1

 وبشة ثطای ذسمبر(

 نجمز خم دط نكبٌ زض محیٍ هبی زانكابه  .2

خبضی نكسن تطهنگ اؾشفبزه اظ منبثٕ دػوهك  ث  نمضر ثطضؾ  هبی وبضثطزی زض ازاضه  .3

 اممض زانكابه

 همیز تطهنا  مسضنغلج   .4

 يٗف زض ایدبز ظمین  هبی لاظ  ثطای اؾشفبزه اظ تنبوضی هبی خسیس زض زانكابه و خبمٗ  .5

 

 تسْیل ٍ ایجاد ارتثاطات درٍى تخطی ٍ تزٍى تخطی داًطگاُ

 تمسان نٓب  خبمٕ آمبض و اَلاٖبر زض ضاؾشبی مأممضیز هبی زانكابه .1

 ػوهك نبوبضآمسی ؾیؿش  هبی اَلاٖبر و اضسجبٌ ٖل   و د .2

 اثٍ مجشن  ثط ٖل  ثین زانكابه، زانكدم و اؾشبزونجمز ض .3

 ه رمان  نساقشن ثطزاضهبی حطوز ٖل   .4

 زؾشطؾ  نساقشن زانكدم، اؾبسیس و وبضمنسان ث  ثبنه هبی اَلاٖبس  وكمض .5

 تمسان نٓب  خبمٕ، تطاگیط و دمیبی آمبض و اَلاٖبر .6

طاوع ازاضی و اضائ  ذسمبر تمسان اضسجبٌ سٗطیف قسه ثین مطاوع ٖل   و دػوهك  ثب م .7

 ؾلامز

 يٗف زض اضسجبَبر ه ىبضی ثب زیاط مطاوع ٖل   زض ؾُح وكمض و خهبن .8

 يٗف زض ظیط ؾبذز هبی اضسجبٌ مدبظی .9
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 اتالشاه .11.3

 سدسیس نٓط زض گعینف  .1

 سسوین لمانین و نٓبضر ثط اخطای آن زض اضای  ذسمبر  .2

 سطویح ضوحی  ذلالیز زض زانكابههب  .3

 حل مكىل ظیطمیعی  .4

 ضتٕ مكىل اقشغبل تبض٘ ا شحهیلان  .5

 ضتٕ نیبظهبی الشهبزی اتطاز خبمٗ   .6

 منبؾت سمؾٍ ثرف ذهمن  نمف يطوضر ایفبی  .7

 مین مب   زانكابههب أيطوضر سغییط زض نحمه س .8

 يطوضر سمخ  خسی سط ث  مجحث آممظـ زض ؾُح وظاضسربن   .9

 يطوضر نٓبضر خسی سط ثط ٖ لىطز نیطوی انؿبن   .10

 ؾیبؾشاصاضی هبی وظاضسربن   ثجبر زض  عو  ایدبز .11

 مطاوع واحس زض اُٖبی سؿهیلار ث  دػوهكاطان   عو  ضاه انساظی .12

 ی ؾلامزثی   هبٖ لىطز  عو  سممیز  .13

 مدمظ خصة نیطو زض زانكابههب   عو  ذلك ثیكشط .14

  عو  اؾشمطاض ؾیؿش  اضخبٔ منبؾت  .15

  عو  اتعایف ٖس  س طوع زض وكمض  .16

  عو  ایدبز قجى  اَلاٖبس  وكمضی  .17

  عو  سرهیم ثمزخ  ثیكشط ث  ثرف ثهساقز و زضمبن وكمض  .18

  عو  سطویح وبض گطوه   .19

  عو  سٗسیل لمانین مسیطیز منبثٕ انؿبن   .20

  عو  سغییط ضوی  و ایدبز سٗبزل ثین وبضثطزی ثمزن و چبح ممب    .21

 وطمبن   «و ف ون» عو  سغییط تطهنگ  .22

  عو  سمخ  ث  ؾُمح ٖ لیبس  زض ؾُح وظاضسربن   .23

 اخش بٖ  مإثط ثط ؾلامز  مإ ف  هبی عو  سمخ  ث   .24

 ثیطگصاض ثط تطهنگ زاذل زانكابهأبٖ  و ... س  عو  حل مكىلار الشهبزی، اخش .25

 ر ٖل   زانكابه زض سٗیین ضئیؽ زانكابه أ عو  زضیبتز نٓطار اًٖبی هی .26

 ر ٖل   زض وكمض أ عو  ضتٕ محسوزیز هبی تیلشطینگ ثطای اًٖبی هی .27



58 
 

 ّا ٍ راّنارّاچالص

 
 لمانین و  انلاح ثطذ ع  .28

 انشكبض یبتش  هبی سحمیمبس  زض وكمض  .29

 يطوضر سممیز خبیابه مطاوع ضقس زض وظاضسربن   .30

  عو  سمخ  ثیكشط ث  سطثیز اظ زوضان ومزو   .31

 و  ثطلطاضی اضسجبٌ ثیكشط ثین وظاضسربن  و ؾُمح ٖ لیبس  زانكابه ع  .32

 سرهیم ٖبزلان  منبثٕ ث  زانكابههب  .33

 ازغب  آممظـ و اضای  ذسمبر  .34

 یف خبشث  هبی قهط اتعا .35

 سفبور زضآمس زض ثرف زو ش  نؿجز ث  ثرف ذهمن  وبهف  .36

 ضتٕ مكىل اقشغبل تبض٘ ا شحهیلان  .37

 لمانین و ممطضار  وبهف سغییط دصیطی .38

 وبهف انایعه هبی زضون  زض نیطوی انؿبن   .39

  عو  ضتٕ سٗبضو زض لمانین  .40

 ر ٖل  أ عو  ذمزؾبظی ثیكشط زض اًٖبی هی .41

 امىبنبر ضتبه  ثیكشطاه  آوضزن طو  تع  .42

 يطوضر سغییط زض اضای  زهنسگبن ذسمبر .43

 سممیز اضسجبَبر اظ َطیك ایدبز مىبنیؿ  سكمیك عو   .44
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 هَضَػات اٍلَیت دار در هذیزیت ػلن ٍ فٌاٍری .11.4

 
امنیز غصای ، تطنز خبمٗ  ؾب   )ثطذمضزاض اظ ضتبه، چطن اًذاس مطَر:

 محیٍ ظیؿز مُلمة و ؾطمبی  اخش بٖ (هبی ثطاثط، 

: اؾشمطاض ؾجه ظنسگ  ؾب   مجشن  ثط ؾجه چطن اًذاس سلاهت استاى

ظنسگ  زین  و اؾلام ، دبؾرامی  ٖبزلان  ث  نیبظهبی ؾلامز خبمٗ  ث  

 نمضر وبضا، اثطثرف و ثب ویفیز

 

 حَسُ ّای ػلوی

ٗ  اٍلَیت دار 
خبم
ح 
ؾُ

زه 
نما
ذب
 و 
طز
ت

ر 
سمب
 ذ
ائ 
 اض
ٓب 
ن

ز 
لام
 ؾ
زض
ز 
سا 
ٖ

   
زین
  
سگ
 ظن
ه
ؾج

م 
ؾلا
ا

 

ی 
هبز

 الش
ول
ه ا
اب
خبی

ر
طو
ك ث
ذل

 

ت تقا
خ

سیز سا
 ء

ل
ٍ موا

 

       ؾیبؾشاصاضی، مسیطیز و الشهبز

مإ ف  هبی اخش بٖ  مإثط ثط 

 ؾلامز
      

       و آممظـ ؾلامز ءاضسمب

آمبض و تنبوضیهبی اَلاٖبر 

 ؾلامز
      

تقا
 ء

       دیكایطی

       غصا

       محیٍ ظیؿز

       و زضمبن سكریم

ل
موا

 

       زاضو و سدهیعار دعقى 

ظیؿز تنبوضی، دعقى  ملىم   

 و ؾلمل هبی ثنیبزی
      

       نبنمتنبوضی
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 هَضَػات اٍلَیت دار .11.5

 ٍ موال ءهَضَػات سیزساخت تقا .1

 نٓب  سه ی  گیطی ؾیبؾشاصاضی ؾلامز .1

 ایطان  و َت -حى ز اؾلام   .2

 اذلاق و سبضید َت .3

 مسیطیز زانفٖل  ؾند  و  .4

 آمبض و ادیسمیم مغی .5

 دعقى  اخش بٖ  .6

 مإ ف  هبی اخش بٖ  مإثط ثط ؾلامز .7

 ؾلامز اضسمبءآممظـ و  .8

 ضؾبن  و اضسجبَبر ؾلامز .9

 آممظـ دعقى  )آممظـ ٖلم  ؾلامز( .10

 مسیطیز ذسمبر ثهساقش  زضمبن  .11

 حبو یز ثب ین  .12

 اضظیبث  تنبوضی هبی ؾلامز .13

 تنبوضی اَلاٖبر ؾلامز .14

 بن مسیطیز منبثٕ انؿ .15

 مسیطیز مب   ؾلامز .16

 مسیطیز ثحطان .17

 الشهبز ؾلامز .18

 

 ءهَضَػات تقا

 ثهساقز ذبنمازه .1

 دعقه ذبنمزه .2

 سغصی  و ثهساقز غصای  .3

 ثهساقز محیٍ .4
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 ثهساقز حطت  ای .5

 َت اوضغانؽ ثی بضؾشبن  و دیف ثی بضؾشبن  .6

 مغع و اٖهبة .7

 اضسمدسی .8

 خطاح  زاذل  .9

 ضوانذعقى  و ضوان قنبؾ  .10

 للج  و ٖطول  .11

 زاذل  و غسز  .12

 انىم مغی .13

 ٖفمن  و ایسظ .14

 دیمنس .15

 زنسانذعقى  .16

 

 هَضَػات موال 

 زاضوؾبظی .1

 سىنم مغی نبنم و ثیم .2

 دعقى  ملىم   .3

 ؾلمل هبی ثنیبزی .4

 

 اقذاهات اٍلَیت دار ملی .11.6

 اؾشمطاض نٓب  سه ی  ؾبظی و سه ی  گیطی مجشن  ثط قماهس زانكابه  .1

 ایدبز نٓب  قبیؿشا  زض زانكابه .2

 اَلاٖبر زانكابه زض لب ت مطوع زازهایدبز ثبنه خبمٕ آمبض و  .3

 ایدبز نٓب  دبؾرامی  و اضظیبث  ٖ لىطز زانكابه .4

 ایدبز مطوع مسیطیز و انشمبل زانف  .5
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 گؿشطـ ضقش  هبی سحهیلار سى یل  ثب سمخ  ث  نمك  ٖل   .6

 گؿشطـ مطاوع سحمیمبر ثب سمخ  ث  نمك  ٖل   .7

 سممیز ؾبذشبض سحمل ازاضی زانكابه .8

 وضی اظ تًبی تیعیى  سمؾٗ  و اتعایف ثهطه  .9

 ضاه انساظی و سمؾٗ  دطسبل)زضگبه اَلاٖبر( ؾبظمبن  زانكابه .10

 

 اٍلَیت ّای پضٍّطی .11.7

 زض زانكابه ٖلم  دعقى  وطمبن ه ی  گیطی زض ؾُمح مرشلف مسیطیش ثطضؾ  مىبنیع  س .1

سٗیین ضوـ هبی مكبضوز مسیطان ؾبثك زانكابه ٖلم  دعقى  وطمبن زض سه ی  گیطی هب،  .2

 چب ف هبی مطسجٍ و ضوـ هبی ایدبز انایعه زض آنهب 

ثطضؾ  حمظه اذشیبضار و وْبیف قمضاهب زض زانكابه ٖلم  دعقى  وطمبن و میعان ٖ ل   .3

 قسن این اذشیبضار

 سه ی  گیطنسگبن زض زانكابه و اضای  ضاهىبض ثین مكبوضان و مإثطثطضؾ  چب ف هبی اضسجبٌ  .4

ثب  هب سٗیین حمظه هبی ٖ لىطزی قمضاهبی ممخمز زض زانكابه و میعان انُجبق این حمظه .5

 نیبظهبی ممخمز 

 قمضاهبی ؾیبؾشاصاضی زانكابه ءاًٖبنیبظؾند  آممظق  زض  .6

 دعقى ینس سه ی  گیطی زض قمضاهبی زانكابه ٖلم  آتط اضسمبءسٗیین ضاهىبضهبی  .7

 نیبظؾند  آممظق  زض ولی  ؾُمح وبضقنبؾ  زانكابه .8

 نٓطار وبضقنبؾ  ثط ؾیبؾشاصاضی هب زض ؾُح زانكابه سأثیطسٗیین مىبنیعمهبی اتعایف  .9

 سٗیین نمبٌ يٗف سسوین ثطنبم  هبی اؾشطاسػیه زض ؾُح زانكابه .10

 سٗیین سٗسیلار ؾبذشبضی زانكابه ثب سمخ  ث  نیبظهبی ممخمز .11

 نٓب  دبؾرامی  ٖ لىطز زض ؾُح حمظه هبی مرشلف زانكابه سمبءاضسسوین ثطنبم   .12

قنبؾبی  حمظه هبی مكىل زاض لمانین و زؾشمضا ٗ ل هب زض حمظه هبی مرشلف زانكابه و  .13

 اضای  ضاهىبضهبی انلاح 

 سٗیین ؾبظووبضهبی ضاه انساظی مطوع ٖل  ؾند  زض زانكابه .14

 اضای  ضاهىبضهبی انلاح سٗیین چب ف هبی مسیطیز اَلاٖبر زض ؾُح زانكابه و  .15
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 سسوین ثطنبم  مسیطیز تًبهبی تیعیى  زانكابه  .16

سٗیین ؾبظووبضهبی ضاه انساظی و ثهجمز ٖ لىطز واحسهبی سحمیك و سمؾٗ  زض حمظه هبی  .17

 مرشلف زانكابه

اضای  ضاهىبضهبی  ثطای اتعایف نمف زانكابه زض سؿهیل تطاینسهبی ازاضی و مب   قطوز  .18

 هبی زانف ثنیبن

 ضاهىبضهبی خصة منبثٕ مب   اظ ننٗز ث  زانكابه ٖلم  دعقى  وطمبنسٗیین  .19

 چب ف هبی اخطای  اؾشمطاض ثمزخ  ضیعی ٖ لیبس  زض زانكابه .20

 سٗیین چب ف هبی ضاه انساظی ؾیؿش  مدبظی یبزگیطی وبضونبن زض ؾُح زانكابه .21

 هب آینسه ناطی نیبظهبی نیطوی انؿبن  زانكابه و ثطنبم  آمبزگ  خهز خصة نیبظمنسی .22

 سٗیین مكىلار اضظقیبث  نیطوی انؿبن  زض زانكابه و اضای  ضاهىبض .23

 اضظیبث  نٓب  دبزاـ و سنجی  زض زانكابه ٖلم  دعقى  و اندب  السامبر انلاح  .24

قنبؾبی  دشبنؿیل هبی نیطوی انؿبن  زانكابه زض ؾُح اؾشبن، وكمض و زنیب و اضای   .25

 ضاهىبضهبی  ثطای اؾشفبزه اظ دشبنؿیل این اتطاز

 ضاهىبضهبی اتعایف انایعه زض نیطوی انؿبن  زانكابه .26

 ثطضؾ  نیبظهبی آممظق  نیطوهبی سرهه  زانكابه ٖلم  دعقى  وطمبن .27

 سسوین ثطنبم  مسیطیز تطنز هبی مُب ٗبس  زض زانكابه .28

 س  و سٗیین ٖنبوین ضقش  هبی سحهیلار سى یل  آینسه ناطی نیبظهبی آ .29

 ؿبر ه  انسیك  سٗیین ضاهىبضهبی مكبضوز اؾبسیس زض خل .30

سٗیین ٖنبوین و او میز هبی آممظـ مساو  مشنبؾت ثب ؾیبؾز هب و ضاهجطزهبی نمك  ٖل    .31

 زانكابه

   خهز اتعایف ضٖبیز اذلاق دػوهف زض ثین اؾبسیس زانكابهیاضای  ضاهىبضهب .32

 ثطضؾ  او میز هبی ٖل  ، آممظق  و دػوهك  زض زانكابه .33

 ای زض ؾُح زانكابه تٗب یز هبی ثین ضقش  اضسمبءضاهىبضهبی  .34

اضظیبث  نحمه اؾشفبزه اظ منبثٕ ممضز اؾشفبزه زض اضائ  ذسمبر ؾلامز زض زؾشیبث  ث  اهساف  .35

 ؾلامز

 سٗیین ويٗیز زانكابه زض ذهمل وخمز منبثٕ مرشلف و ممبیؿ  ثب اؾشبنساضزهبی ممخمز .36

 اضظیبث  ؾیؿش  مسیطیز اَلاٖبر ممخمز زض زؾشیبث  ث  اهساف ؾلامز .37

 ويٗیز مطاٖبر حممق ثی بض زض مطاوع اضای  ذسمبر اضسمبءضاهىبضهبی  .38
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 نیبظؾند  آممظق  اظ گطوههبی مرشلف اضای  زهنسه ذسمبر .39

 اضای  و اخطای ضاهىبضهبی منبؾت ،ویفیز اضسمبءچب ف هبی اؾشفبزه اظ نٓب  هبی  .40

ثط  مإثطاخش بٖ   مإ ف  هبیزانكابه زض ؾلامز خبمٗ  ثب ضویىطز  سأثیطىبضهبی اتعایف ضاه .41

 ؾلامز
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 ضؾبن  هبی ؾلامز ثط زؾشیبث  ث  اهساف ؾلامز سأثیط .57
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 

 ًطاًگزّای پیطٌْادی جْت ارسیاتی ٍ پایص ًقطِ ػلوی داًطگاُ .11.8

  هذیزیتهقزرات ٍ  سیاستگذاری،

 هط ؾ  ؾبل یىجبض و زض ؾُح السامبر ث  نمضر ؾبلان  ٖل   نمك  ضؾبن  ث  ضوظ و ثبظثین  .1

 زانكابه ٖل   نمك  وطزن اخطای  خهز زض واحسهب سمؾٍ قسه سسوین ثطنبم  هبی سٗساز .2

ثطنبم  هبی ٖ لیبس  سسوین قسه زض ضاؾشبی اخطای  قسن نمك  ٖل   ث   قسن ٖل یبس  نؿجز .3

 ؾبلان نمضر گعاضـ 

 زانكابه  ٖل   نمك  زانكابه ثطاؾبؼ اؾشطاسػیه ثبظناطی ثطنبم  هبی .4

 او میز زاض ٖل   حمظه هبی سمؾٗ  خهز مكرم و ظمبنجنسی قسه ثطنبم  زاقشن .5

سهمیت آیین نبم  مطثمٌ ث  سم یس و انشكبض ٖل  و تنبوضی ثطاؾبؼ مجبن  و زیسگبه حبو  زض  .6

ی و سئمضی دطزاظی، آظازانسیك ، وشبة، ممب   و نمك  ٖل  ) ایسه دطزاظی، نٓطی  دطزاظ

 اوشكبف(

 سهمیت آیین نبم  سرهیم منبثٕ مب   زض ثرف هب و ؾبذشبضهبی زضون زانكابه .7

ثطضؾ  گعاضـ سفهیل  دیكطتز ٖل  و تنبوضی زانكابه ثطاؾبؼ نمك  ٖل   ث  نمضر  .8

 ؾبلان 

 

 داًطگاّی فزآیٌذّای اًجام تسْیل ٍ هالی هٌاتغ تخصیص تْثَد

 میعان منبثٕ مب   مطثمٌ ث  ثرف ٖل  و تنبوضی زانكابه  .1

 طون اظ زانكابهیمیعان منبثٕ خصة قسه ثطای ثرف ٖل  و تنبوضی زانكابه اظ منبثٕ ث .2

 میعان منبثٕ مب   ٖل  و تنبوضی زض ؾبذشبضهبی مرشلف زانكابه .3

 سٗساز ذسمبس  و  ث  نمضر ا ىشطونیه اضائ  م  گطزز .4

 بتش )اظ منبثٕ(میعان ثهطه وضی اتعایف ی .5

 یبتش  اؾز ءسٗساز تطآینسهبی وبضی و  ثبظمهنسؾ  و اضسمب .6

 میعان ظمبن انشٓبض وبهف یبتش  ثطای زضیبتز ذسمبر ث  نمضر ؾبلان  .7

 سٗساز مطاوع مؿشمل مب   .8

 میعان منبثٕ مب   ضیؿه دصیط ثطای دیكطتز ٖل  و تنبوضی زانكابه   .9

 و ه چنین وبضآتطینبن ی مؿشمط زض مطوع ضقسمیعان سؿهیلار اُٖبی  ث  واحس هب و هؿش  هب .10
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 ز ٖل  و تنبوضی زانكابهتمیعان تًبی تیعیى  سرهیم یبتش  ث  دیكط .11

 میعان اؾشملال واحس هبی مطسجٍ ثب دیكطتز ٖل  و تنبوضی زانكابه) س طوع ظزای ( .12

میعان سنبؾت قغل و قبغل زض دؿز هبی ؾبظمبن ث  ویػه دؿز هبی مسیطیش )قبیؿش   .13

 ؾبلاضی(

 

 داًطگاُ اًساًی هٌاتغ ءٍ ارتقا تَسؼِ

 ءاًٖبقسه خهز سمان نسؾبظی و سمؾٗ  تطزی  سٗساز و میعان ؾبٖبر وبضگبه هبی ثطگعاض .1

 هیأر ٖل   و دطؾنل زانكابه زض ؾبل

میعان سُبثك وبضگبه هبی ثطگعاض قسه مشنبؾت ثب نیبظؾند  قبیؿشا  نیطوی انؿبن  زض ثرف  .2

 هبی مرشلف زانكابه

ؾن ، خنؿیش ، زضخ  ٖل   و یب وبضقنبؾ )ذجطه و ذجطه ٖب  (،  طانؿبن  اظ نٓ سطویت نیطوی .3

 ؾشبزی و نف ، ضؾش  هبی مرشلف زانكابه

سٗساز ثمضؼ هبی سحهیل ، زوضه هبی آممظق )تلمقیخ(، تطنز هبی مُب ٗبس  زض ؾُح  .4

مل  و ثین ا  لل ، سٗساز مأممضیز هبی آممظق ، زوضه هبی دمزمبن  و سُبثك آنهب ثب خهز 

 گیطی هب و حمظه هبی او میز زاض نمك  ٖل   

به هبی دػوهك ، قبذم هبی ٖ لىطز مطوع مُب ٗبر و سمؾٗ  ٖلم  دعقى  زانكابه، دبیا .5

 آممظـ و سمؾٗ  منبثٕ انؿبن  زانكابه

 

 مسة ٍ تَلیذ ػلن ٍ فٌاٍری

 ضسج  زانكابه ثین زانكابه هبی ٖلم  دعقى  وكمض .1

 سٗساز ضقش  هب و ظمین  هبی ٖل   و دػوهك  لُت وكمض  .2

 سٗساز ضقش  هبی ٖل   خسیس .3

 نؿجز زانكدمیبن زوضه سحهیلار سى یل  ث  ول زانكدمیبن .4

 هیأر ٖل   آممظق  و دػوهك  زانكابه ءباًٖسٗساز  .5

 سٗساز دػوهكاطان تٗبل زض زانكابه .6

 نؿجز ضقش  هبی سحهیلار سى یل  ث  ول ضقش  هبی سحهیل  زانكابه .7
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  سٗساز زانكدمیبن زوشطای سرهه  دػوهك  .8

 میعان سُبثك دػوهف هبی اندب  قسه زض زانكابه زض ضاؾشبی نمك  ٖل   و نیبظهبی زانكابه .9

هبی نٓطی  دطزاظی و سُبثك آن ثب خهز گیطی هب و حمظه هبی او میز زاض  سٗساز وطؾ  .10

 نمك  ٖل  

سٗساز ایسه هبی اضائ  قسه و سهمیت قسه ثب خهز گیطی هب و حمظه هبی او میز زاض نمك   .11

 ٖل  

سٗساز ه  انسیك  هبی ثطگعاض قسه زض ضاؾشبی خهز گیطی هب و حمظه هبی او میز زاض  .12

 نمك  ٖل  

 سه هب ث  ویػه حمظه هبی او میز زاض نمك  ٖل  سٗساز زانكى .13

 سٗساز مطاوع سحمیمبس  ث  ویػه حمظه هبی او میز زاض نمك  ٖل   .14

 سٗساز دػوهكىسه هب ث  ویػه حمظه هبی او میز زاض نمك  ٖل   .15

 ث  ویػه حمظه هبی او میز زاض نمك  ٖل  هب سٗساز دػوهكابه  .16

 

 تَلیذ ضذُ فٌاٍریػلن ٍ  تِ اضتزاك گذاری ٍ اًتطار ،تَسؼِ

 ضسج  وة ؾند  ؾبیز زانكابه ثین زانكابه هبی ٖلم  دعقى  وكمض .1

 میعان تٗب یز و ثىبضگیطی دطسبل ؾبظمبن  زانكابه .2

 سٗساز مدلار ٖل   و دػوهك  زانكابه  .3

 سٗساز و نمٔ ؾبیز هبی ن بی  قسه مدلار زانكابه .4

 نكابه زؾشطؾ  زاضزسٗساز مدلار، ؾبیز هبی ٖل   و وشبثربن  هبی زیدیشبل و  زا .5

سٗساز گعاضـ هبی نٓطی  دطزاظی ث  ویػه زض ضاؾشبی خهز گیطی هب و حمظه هبی او میز  .6

 زاض نمك  ٖل  

سٗساز گعاضـ هبی ایسه هبی اضائ  قسه ث  ویػه زض ضاؾشبی خهز گیطی هب و حمظه هبی  .7

 او میز زاض نمك  ٖل  

و حمظه هبی او میز زاض نمك  سٗساز وشت سأ یف قسه ث  ویػه زض ضاؾشبی خهز گیطی هب  .8

 ٖل  

 قسه ث  ویػه ثب خهز گیطی هب و حمظه هبی او میز زاض نمك  ٖل   سأ یفسٗساز ممبلار  .9



68 
 

 ّا ٍ راّنارّاچالص

 
سٗساز و میعان اٖشجبضار لطاضزازهبی مكبوضه ای و یب سحمیمبس  ثین ننٗز و مطاوع سحمیمبس   .10

 زانكابه 

 میعان اضخبٖبر ث  سم یسار ٖل   و دػوهك  زانكابه زض ؾبیز زانكابه  .11

 میعان اضخبٖبر ث  مدلار و ممبلار ن بی  قسه زانكابه .12

 سم یسار ٖل   زانكابه نؿجز ث  ول زانكابه هبی ٖلم  دعقى  وكمض .13

هیأر ٖل  )ث  سفىیه  ءاًٖبنؿجز ممبلار ٖل   و یب سم یسار ٖل   منكط قسه ث   .14

 دػوهك  و ه چنین ثطاؾبؼ َجم  ثنسی ٖلم  ( و یب وبضقنبؾبن ذجطه زانكابهآممظق  و 

 

 تنارگیزی ػلن ٍ فٌاٍری )ػیٌیت فٌاٍری در قالة فزآیٌذ جذیذ(

سٗساز مطاوع ضقس، واحسهبی مؿشمط زض مطاوع ضقس و ه چنین سُبثك ظمین  هبی تٗب یز این  .1

 واحسهب ثب خهز گیطی هبی نمك  ٖل  

 نف ثنیبن و  ثب ح بیز زانكابه قىل گطتش  انسسٗساز قطوز هبی زا .2

 سٗساز محهملار سم یس قسه زانكابه اظ مطاوع ضقس .3

 سٗساز اذشطاٖبر و اوشكبتبر ثجز قسه  .4

 سٗساز تطآینسهبی خسیس و نمآوض ایدبز قسه زض زانكابه .5

 

 پذیذاری ػلن ٍ فٌاٍری تزای رفغ ًیاسّای سلاهتی جاهؼِ 

 بن  ٖسا ز زض ؾلامز زض خبمٗ  هسف زانكابهگ 54قبذم هبی ؾلامز و قبذم هبی  .1

قبذم هبی ولان زضمبن ، اثطثرك ، وبضای  و ه چنین ویفیز و زؾشطؾ  ثطاثط ث  ذسمبر  .2

 زضمبن  خبمٗ  هسف زانكابه

 منبثٕ ثمیػه منبثٕ مب   زانكابه یقبذم هبی ٖ لىطز .3
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 
 ٍ ٌّجارّاا  ارتقاء تزای ػلن ٍ فٌاٍری مارمزدّای ٍ هفاّین ٍ تَسؼِ تَهی ساسی رٍضْا، ارایِ

 فزٌّگ ػوَهی در حَسُ سلاهت

 ؾماز ؾلامش  خبمٗ  هسف .1

 قبذم و ویػگ  هبی ؾجه ظنسگ  ؾب   خبمٗ  هسف زانكابه .2

 میعان ضتشبضهبی دطذُط و ضیؿه تبوشمضهبی ثی بضهبی غیطواگیط زاض .3

انسوؽ هبی مهطف اظ ذسمبر گمنبگمن ؾلامز سمؾٍ خبمٗ  هسف ه چمن زاضو، مطاوع  .4

  ، زضمبن ، قجى  ثهساقش ، دعقه ذبنمازه، ذسمبر مكبوضه ایسكریه

 

 ارتثاطات درٍى تخطی ٍ تزٍى تخطی داًطگاُ ایجاد ٍ تسْیل

 سٗساز سفبه  نبم  ثب مطاوع زانكابه  و سحمیمبس  و یب مطاوع ضقس مل  و ثین ا  لل  .1

 ا  لل سٗساز زوضه هبی آممظق  مكشطن ثب زانكابه هبی وكمض و زانكابههبی ثین  .2

سٗساز دطوغه هبی سحمیمبس  مكشطن مل  ثب زیاط زانكابه هب و یب مطاوع سحمیمبس  و مُب ٗبس   .3

 زض ؾُح وكمض و ثین ا  لل 

 میعان و ؾُح ه ىبضی ثب مطاوع ه ىبض ممضز سفبه  .4

 ظیط ؾبذز هبی تنبوضی اضسجبَبر مدبظی .5
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 ًگاضت ًْادی .11.9

 حَسُ ّا اقذاهات

 ٍ هذیزیتسیاستگذاری، هقزرات 

انشربة مسیطان زض زانكابه ثطاؾبؼ مٗیبضهبی اظ        .1

 لجل سٗیین قسه

مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ/ هیأر ضئیؿ  

 زانكابه/مٗبونین

خلت مكبضوز اتطاز نبحجنٓط و مسیطان ؾبثك        .2

 زانكابه زض سه ی  گیطی هب

اسبق قمضاهبی مكمضس  هیأر امنب/ هیأر امنبی زانكابه/ 

 تىط

اُٖبی اذشیبضار منبؾت ث  قمضاهب زض خهز        .3

 ایدبز ثجبر زض ؾیبؾز هب
 هیأر امنبی زانكابه/هیأر ضئیؿ  زانكابه

سٗیین اًٖبی قمضاهبی ؾیبؾشاصاض زانكابه        .4

 ثطاؾبؼ مٗیبضهبی منُم 
 هیأر امنبی زانكابه/هیأر ضئیؿ  زانكابه/اسبق تىط

انشربة منبؾت و خلت مكبضوز مكبوضان خهز        .5

 ؾیبؾشاصاضی منبؾت سط زض زانكابه

قمضاهبی مكمضس  هیأر امنب/هیأر امنبی زانكابه/اسبق 

 تىط

 هیأر ضئیؿ  زانكابه ضاه انساظی قمضاهبی يطوضی زض زانكابه        .6

قمضاهبی ؾیبؾشاصاض اًٖبء سمان نسؾبظی        .7

 زانكابه

هب / مسیطیز  R&Dقمضاهبی مكمضس  هیأر امنب/ 

 مُب ٗبر و سمؾٗ  آممظـ ٖلم  دعقى 

ٖ لىطز قمضاهب ثب اضخبٔ مميمٖبر  اضسمبء       .8

 منبؾت و سه ی  گیطی وبضقنبؾبن  ضوی مميمٖبر
 زثیطذبن  قمضاهب/ مسیطیز و قمضای سحمل ازاضی

سغییط ضوی  مسیطان اضقس اظ ؾ ز زضگیطی زض        .9

 اممض خبضی ث  ؾ ز ؾیبؾشاصاضی ولان زانكابه

هب/ مٗبونز هب/  R&Dقمضاهبی مكمضس  هیأر امنب/ 

هیأر ضئیؿ  زانكابه/ هیأر امنبی زانكابه/مسیطیز و 

 قمضای سحمل ازاضی

ثط نٓط آنهب سأویس سممیز ثسن  وبضقنبؾ  زانكابه و    .10

 ؾیبؾشاصاضی هبزض 
 مسیطیز نمؾبظی و سمؾٗ  ؾطمبی  انؿبن 

ؾب   اؾشطاسػیه ثب زیس والٕ  5سسوین ثطنبم  هبی    .11

 گطایبن 

مسیطیز و قمضای سحمل ازاضی/ هیأر ضئیؿ  زانكابه/ 

هیأر امنبی زانكابه/ قمضاهبی مكمضس  هیأر امنب/ واحس 

ٖ لىطز آمبض و تنبوضی اَلاٖبر/ ازاضه ثبظضؾ ، اضظیبث  

و دبؾرامی  ث  قىبیبر؛ گطوه اضظیبث  ٖ لىطز/ گطوه 

 ثطنبم  ضیعی

اسربش سه ی بر منبؾت زض خهز ایدبز ه بهنا    .12

 ثین ؾبذشبض واحسهبی مرشلف زانكابه و نیبظهبی محیُ 

مسیطیز و قمضای سحمل ازاضی/ مهنسؾ  ؾبظمبن/ 

 قمضاهبی مكمضس  هیأر امنب/ مٗبونز هب

قمضاهبی مكمضس  هیأر امنب/گطوه ثطنبم  ضیعی/ مسیطیز سٗیین او میز هب و ؾیبؾز هبی ولان زانكابه زض    .13
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حمظه هبی مرشلف آممظق ، دػوهك ، تطهنا ، 

 دكشیجبن  و اضای  ذسمز

 و قمضای سحمل ازاضی/اسبق تىط/ مٗبونز هب

 ایدبز نٓب  دبؾرامی  ٖ لىطز زض ؾُح زانكابه   .14

ثبظضؾ ، اضظیبث  ٖ لىطز و دبؾرامی  ث  قىبیبر؛ ازاضه 

گطوه اضظیبث  ٖ لىطز/واحس آمبض و تنبوضی اَلاٖبر/ 

 هیأر امنبی زانكابه

ایدبز و یب سٗیین یه ؾبذشبض دبؾرام ثطای دبیف و    .15

اضظیبث  دیكطتز ثطنبم  هبی حمظه هبی مرشلف و 

 ثرهمل حمظه هبی او میز زاض

ٖ لىطز و دبؾرامی  ث  قىبیبر؛ ازاضه ثبظضؾ ، اضظیبث  

گطوه اضظیبث  ٖ لىطز/ زثیطذبن  قمضای زانكابه/ 

 قمضاهبی مكمضس  هیأر امنب/ اممض سرلفبر ازاضی

سسوین و انلاح لمانین و زؾشمضا ٗ ل هب زض حمظه    .16

 هبی مرشلف و نٓبضر ثط اخطای آن
 هیأر امنبی زانكابه/ قمضای زانكابه

سٗطیف ؾبذشبض ؾبظمبن  منبؾت خهز مسیطیز    .17

 منبؾت اَلاٖبر زض زانكابه

واحس آمبض و تنبوضی اَلاٖبر/ مسیطیز و قمضای سحمل 

 ازاضی/ مهنسؾ  ؾبظمبن

سهمیت ا عا  اضای  آمبض، اَلاٖبر و ٖ لىطز   .18

 واحسهبی زانكابه ث  نمضر ؾبلان  و نٓبضر ثط آن

دبؾرامی  ث  قىبیبر؛  ازاضه ثبظضؾ ، اضظیبث  ٖ لىطز و

گطوه اضظیبث  ٖ لىطز/ هیأر ضئیؿ  زانكابه/ هیأر امنبی 

 زانكابه/ واحس آمبض و تنبوضی اَلاٖبر

ضاه انساظی ؾبذشبض مسیطیز ٖل  و تنبوضی زض   .19

 زانكابه

مٗبونز آممظق / مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مسیطیز 

سمؾٗ  تنبوضی ؾلامز/ مسیطیز مُب ٗبر و سمؾٗ  

آممظـ دعقى / زتشط مسیطیز و دبیف نمك  ٖل   

 زانكابه

 اضظیبث  ؾُح زانف زانكابه  .20
و یش  ٖل  ؾند / زتشط مسیطیز و دبیف نمك  ٖل   

 زانكابه

 ضاه انساظی مطوع ٖل  ؾند  زض زانكابه  .21
مٗبونز آممظق / مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ هیأر 

 ضئیؿ  زانكابه
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 هالی ٍ تسْیل اًجام فزآیٌذّای داًطگاّیتْثَد تخصیص هٌاتغ 

 HISثهین  ؾبظی نٓب  خبمٕ اَلاٖبر مسیطیز و       .1
قمضاهبی مكمضس  هیأر امنب/ واحس آمبض و تنبوضی 

 اَلاٖبر

مأممضیشهبی سبمین تًبهبی ممضز نیبظخهز       .2

 زانكابه

زتشط تن  زانكابه/ مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ/ مد ٕ 

 مٗبونز آممظق  /مٗبونز زضمبنذیطین/ 

 ایدبز تًبهبی آممظق  ثب لبثلیشهبی چنس منٓمضه      .3
مٗبونز آممظق / مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ/ 

 مٗبونز زضمبن

سممیز ؾبذشبض سحمیك و سمؾٗ  و گؿشطـ آن زض       .4

 واحسهبی سبثٗ 

مسیطیز و قمضای سحمل ازاضی/ قمضاهبی مكمضس  

 اسبق تىط/ مٗبونز هبهیأر امنب/ 

 واحس آمبض و تنبوضی اَلاٖبر ایدبز مطوع زازه ؾلامز      .5

اضائ  ذسمبر غیط حًمضی ث  اؾبسیس، وبضونبن و        .6

 زانف دػوهبن زض دطسبل زانكابه
 واحس آمبض و تنبوضی اَلاٖبر/مٗبونز آممظق  

 ایدبز حؿبة هبی مؿشمل مب   ثطای مطاوع سبثٗ       .7
مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ/ مسیطیز اممض مب  / 

 مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی

 ایدبز ننسوق هبی ح بیش  اظ نمآوضان      .8
مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ/ هیأر ضئیؿ  زانكابه/ 

 مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ هیأر امنبی زانكابه

  ایدبز حؿبة هبی ضیؿه دصیط ث  ویػه زض ظمین      .9

 وبضآتطین 

مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ هیأر امنبی زانكابه/ هیأر 

ضئیؿ  زانكابه/ زتشط وبضآتطین / مطوع ضقس/ مد ٕ 

 ذیطین

ح بیز مب   و سؿهیلار ازاضی و مكبوضه ای ثطای   .10

 قطوز هبی زانف ثنیبن
 مطوع ضقس

 ننٗز، مطاوع سحمیمبس زتشط اضسجبٌ ثب  سمؾٗ  ه ىبضیهبی مب   ثین ننٗز و زانكابه  .11

  



73 
 

 

 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 

 تَسؼِ ٍ ارتقاء هٌاتغ اًساًی داًطگاُ

 ایدبز ؾیؿش  مدبظی یبزگیطی وبضونبن      .1

مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ/ مسیطیز نمؾبظی و 

سمؾٗ  ؾطمبی  انؿبن / مسیطیز مُب ٗبر و سمؾٗ  آممظـ 

 ٖلم  دعقى 

هیأر ثبظناطی زضقیمه هبی خصة وبضونبن       .2

 ٖل  وغیطهیأر ٖل   

هیأر اخطای  خصة/ هیأر م یعه / قمضای آممظق / 

/ مسیطیز نمؾبظی و سمؾٗ  32وبضآتطین / و یش  مبزه 

 ؾطمبی  انؿبن 

ٖل   و غیط هیأر انلاح نٓب  اضظقیبث  اًٖبی       .3

 ٖل  هیأر 

مسیطیز و قمضای سحمل ازاضی/ مسیطیز نمؾبظی و 

 سمؾٗ  ؾطمبی  انؿبن 

ٖل   هیأر اخطای َطح س ب  ولش  اًٖبی       .4

 زانكابه
 مٗبونز آممظق / مٗبونز زضمبن

 مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ انلاح نٓب  دبزاـ و سنجی       .5

ه ىبضی ثب نیطوی هبی مدطة ث  نمضر لطاض        .6

 زازی و دی بن مسیطیش  زض ؾُح وكمض و خهبن

انؿبن / مسیطیز اممض  مسیطیز نمؾبظی و سمؾٗ  ؾطمبی 

مب  / مٗبونز آممظق / مٗبونز زضمبن/ مٗبونز 

 سحمیمبر و تنبوضی

اتعایف امىبنبر ضتبه ، ویفیز ظنسگ  وبضی       .7

 ٖل  هیأر نیطوی انؿبن  ث  ویػه اًٖبی 
 مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ

ایدبز ثبنه خبمٕ نیطوی انؿبن  و اَلاٖبر تطزی       .8

 و سرهه 
 یطیز نمؾبظی و سمؾٗ  ؾطمبی  انؿبن مس

 اضسمبءثبظسٗطیف ضؾب ز اخش بٖ  زانك نسان و       .9

مكبضوز نمف آتطینبن ٖل  و تنبوضی زض سٗ یك اضظـ 

 هبی ایطان  و اؾلام  و سطویح شذیطه هبی تطهنا  ایطان

مٗبونز آممظق / مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ نهبز 

زانكابه ٖلم  دعقى  ن بینسگ  ممب  مٗٓ  ضهجطی زض 

 وطمبن

 وننسه دػوهكاطسأمین ایدبز نهبزهبی   .10
مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ/ مكبضوز هبی مطزم  و 

 ذیطین/ قمضاهبی مكمضس  هیأر امنب

اتعایف سٗساز اًٖبی هیأر ٖل   آممظق  و   .11

دػوهك  مشنبؾت ثب زانف هبی ممضز نٓط خهز سمؾٗ  

 ٖل  و تنبوضی

هبی آممظق / سحمیمبر و تنبوضی/ سمؾٗ  مٗبونز 

 مسیطیز و منبثٕ

ایدبز نٓب  قبیؿشا  )قبیؿش  دطوضی، قبیؿش    .12

 ؾبلاضی، قبیؿش  گعین (

هیأر ضئیؿ  زانكابه/ مسیطیز و قمضای سحمل ازاضی/ 

 ولی  مٗبونز هب
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 مسة ٍ تَلیذ ػلن ٍ فٌاٍری

اًٖبء َطاح  و اخطای نٓب  خبمٕ سمان نسؾبظی       .1

 ٖل   زض حمظه آممظـهیأر 
 مسیطیز مُب ٗبر و سمؾٗ  آممظـ ٖلم  دعقى 

 مٗبونز هبی آممظق  و زضمبن اؾشمطاض نٓب  مسیطیز آممظق  مجشن  ثط ضؾب ز      .2

ضاه انساظی قبذ  زانكدمی  مطوع سمؾٗ  و       .3

مُب ٗبر آممظـ دعقى  ثب ه ىبضی زتشط اؾشٗسازهبی 

 زضذكبن و واحس سم یس محشما

 مٗبونز آممظق 

اؾشفبزه اظ ْطتیز تطنز هبی مُب ٗبس  زاذل       .4

 وكمض زض حمظه هبی مرشلف مٗطتش  و ٖل  
 مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی

 ضاه انساظی ضقش  هبی سحهیلار سى یل        .5

 ) مشنبؾت ثب او میز هب، دیمؾز ق بضه یه( 
 مٗبونز آممظق / قمضای زانكابه

 ضاه انساظی مطوع مُب ٗبر زین و َت       .6

نهبز ن بینسگ  ممب  مٗٓ  ضهجطی زض زانكابه ٖلم  

دعقى  وطمبن/ مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز 

 آممظق 

 ضاه انساظی زانكىسه َت ؾنش       .7
مٗبونز آممظق / مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی / مٗبونز 

 سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ

 ضاه انساظی زانكىسه تنبوضی هبی نمین      .8
مٗبونز آممظق / مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی / مٗبونز 

 سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ

ضاه انساظی مطاوع سحمیمبس ) مشنبؾت ثب او میز هب،       .9

 دیمؾز ق بضه یه(

مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و 

 منبثٕ

ضاه انساظی مطاوع ضقس ثب او میز تنبوضی ؾلامز،   .10

 تنبوضی اَلاٖبر ؾلامز و دبضن تنبوضی 

مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و 

 منبثٕ

 ضاه انساظی و سمؾٗ  ؾبمبن  مسیطیز زانف ثب ین  .11
مٗبونز زضمبن/ مٗبونز آممظق / مٗبونز سحمیمبر و 

 تنبوضی/ واحس آمبض و تنبوضی اَلاٖبر

ضاه انساظی و سمؾٗ  ؾبمبن  آمبض و اَلاٖبر خبمٕ   .12

زانكابه  ثب اؾشفبزه اظ تنبوضی هبی اَلاٖبر)ثبنه 

 دبیف ثی بضی هب، اَلاٖبر خغطاتیبی (

مٗبونز ثهساقش / واحس آمبض و تنبوضی اَلاٖبر/ 

 مٗبونز زضمبن

 اَلاٖبرمٗبونز آممظق / واحس آمبض و تنبوضی  ضاه انساظی مطوع آممظـ مدبظی  .13

ؾبمبنسه  و انؿدب  ثرك  و نهبزین  ؾبظی وطؾ    .14

هبی نٓطی  دطزاظی، آظازانسیك ، خلؿبر ه  انسیك  و 

قجى  سفىط اؾبسیس و زانكدمیبن زض حمظه هبی مٗطتش  

مجشن  ثط ؾنز نجمی، ٖلمی و مىشت اهل ثیز و انسیك  

  ضهجطی زض زانكابه ٖلم  نهبز ن بینسگ  ممب  مٗٓ

دعقى  وطمبن/ مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز 

 آممظق 
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 امب  ذ ین  و وبضآمسی نٓب  اؾلام 

. ضاه انساظی قجى  ایسه دطزاظی و ایدبز 15

 ثبنه ایسه
واحس آمبض و تنبوضی اَلاٖبر/ مسیطیز و قمضای سحمل 

 ازاضی/ وبنمن سفىط

 مٗبونز آممظق مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/  ایدبز و سممیز زتبسط انشمبل زانف  .16

 مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز آممظق  ایدبز ذمق  هبی ٖل   و تنبوضی  .17

سجیین منبثٕ نٓطی و مٗطتز قنبؾ  سمؾٗ  ٖل   و   .18

 اضسمبءدیكطتز مل  ثطاؾبؼ اضظـ هبی اؾلام  زض خهز 

 ویفیز و ثهجمز اضسجبٌ میبن آن هب

زانكابه ٖلم  نهبز ن بینسگ  ممب  مٗٓ  ضهجطی زض 

دعقى  وطمبن/ مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز 

 آممظق 

 مٗبونز آممظق  انلاح محشمای زضؼ هبی آممظق   .19

 مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی سممیز و گؿشطـ زوشطای سرهه  دػوهك   .20

گؿشطـ نٓب  آممظـ مساو  و یب یبزگیطی مساو  زض   .21

 ولی  ضقش  هب و ٖلم  ؾلامز
 مٗبونز آممظق 

ثبظناطی ثطنبم  هبی آممظـ مساو  اظ نٓط محشما و   .22

 ضوـ اضائ  مشنبؾت ثب ؾیبؾز هب و ضاهجطزهبی نمك 
 مٗبونز آممظق 
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 تَسؼِ، اًتطار ٍ تِ اضتزاك گذاری ػلن ٍ فٌاٍری تَلیذ ضذُ

تطاه  آوضزن ظیط ؾبذشهبی ؾرز اتعاضی و نط        .1

اتعاضی ثطلطاضی اضسجبٌ ثب محیٍ ثب سأویس ثط نیبظ ذبل 

 حمظه هبی مرشلف

واحس آمبض و تنبوضی اَلاٖبر/ واحس نكط و ممبلار/ 

 ضواثٍ ثین ا  لل

ضاه انساظی و سدهیع ؾب ن هبی نكؿز ثب لبثلیز       .2

 هبی ثطگعاضی نكؿز هبی مل  و منُم  ای

مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ/ مٗبونز آممظق / 

 مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی

ح بیز اظ نكطیبر ٖل   سرهه  زانكابه ثطای       .3

 زضج زض ن بی  هبی ثین ا  لل 

بونز سحمیمبر و مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ/ مٗ

 تنبوضی

سطویح اذلاق انشكبض، آگبه  ضؾبن  و ثطذمضز ثب       .4

 ازث  زض زانكابه –مماضز ؾطلز و خٗل ٖل   

نهبز ن بینسگ  ممب  مٗٓ  ضهجطی زض زانكابه ٖلم  

دعقى  وطمبن/ مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز 

 آممظق 

اذص ح بیز مب   ثطای سهی  و سم یس محشماهبی       .5

 سطوید  زض حمظه هبی او میز زاض زانكابه - آممظق 

مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ/ مٗبونز سحمیمبر و 

 تنبوضی

دػوهك   -ضاه انساظی مدلار سرهه  ٖل          .6

 زض حمظه هبی او میز زاض زانكابه
 مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی

انلاح آیین نبم  اؾشفبزه اظ تطنز هبی سحهیل        .7

 اؾبسیس ثب سأویس ثط مسیطیز منبؾت زانف زض زانكابه
 مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ قمضای زانكابه

سسوین نٓب  نبم  حفّ حممق مب ىیز تىطی زض       .8

 ؾُح زانكابه و نٓبضر ثط اخطای آن
 ضقس قمضای زانكابه/ مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مطوع

 سمؾٗ  حمظه هبی تٗب یز مطوع سم یس محشما ٖل        .9
مٗبونز آممظق / مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ واحس 

 آمبض و تنبوضی اَلاٖبر
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 تنارگیزی ػلن ٍ فٌاٍری )ػیٌیت فٌاٍری در قالة فزآیٌذ جذیذ(

ته  اظ مفبهی  ایسه سب ٖ ل زض ولی   اضسمبءسمؾٗ  و     .1

 ؾُمح زانكابه )ثطگعاضی وبضگبه هبی آممظق  و ...(

مٗبونز آممظق / مطوع ضقس/ مسیطیز سمؾٗ  تنبوضی 

ؾلامز/ زتشط مسیطیز و دبیف نمك  ٖل   زانكابه/ 

 مطاوع انشمبل و سطخ بن زانف

اؾشفبزه اظ سدبضة ذبضج زانكابه زض ظمین  سطویح       .2

 تطهنگ نمآوضی )مكبوضه، ثبظزیس و ...(

مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و 

 منبثٕ/ مٗبونز آممظق 

. خصة نیطوی انؿبن  ممضز نیبظ لؿ شهبی  و  ثب سطاو  3

تٗب یز م  ثبقنس زض خهز تطاغز ثیكشط وبضونبن این 

 واحسهب

مسیطیز نمؾبظی و سمؾٗ  ؾطمبی  انؿبن / مٗبونز سمؾٗ  

 مسیطیز و منبثٕ

سبمین نیبظهبی او ی  وبضونبن ؾُمح مرشلف زض       .4

 حس مٗممل
 مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ

ایدبز نٓب  دبزاـ مجشن  ثط ذلك نمآوضی و ایسه زض       .5

 ؾُح زانكابه
 مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ

دیایطی و ح بیز مٗنمی مسیطان اضقس اظ ایسه        .6

 هبی خسیس وبضونبن

وبنمن سفىط/ قمضاهبی مكمضس  هیأر امنب/ مسیطیز و 

 قمضای سحمل ازاضی

اندب  مُب ٗبر منٓ  زض خهز سٗیین نیبظهبی       .7

 محیٍ مطسجٍ ثب ؾُمح مرشلف زانكابه
 مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی

ثطگعاضی نكؿز هبی منٓ  زوضه ای ثین ؾُمح       .8

 زانكابه هب و واحسهبی مطسجٍ محیُ 
 هیأر ضئیؿ  زانكابه

سؿهیل اندب  سحمیمبر وبضثطزی خهز ضتٕ       .9

 نیبظهبی محیُ 

مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و 

 مٗبونز هب طیؾب/  و دػوهكىسه هب  مبسیمنبثٕ/ مطاوع سحم

 /R&D مٗبونز زضمبن 

 سسوین نٓب  نبم  ه ىبضی هبی ثین ضقش  ای زانكابه  .10
مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز آممظق / مٗبونز 

 سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ

ثطگعاضی نكؿز هبی ه  انسیك  زض ظمین    .11

 مميمٖبر مطسجٍ ثب نیبظهبی خبمٗ 

نهبز ن بینسگ  ممب  مٗٓ  ضهجطی زض زانكابه ٖلم  

 دعقى  وطمبن

سطویح تٗب یز هبی ثین ضقش  ای اظ َطیك سكمیك   .12

 تٗب یز هبی ثین ضقش  ای

مسیطیز مُب ٗبر و سمؾٗ  آممظـ ٖلم  دعقى / 

هب  زانكىسه هب/ دػوهكىسه  و دػوهك  آممظق مٗبونز

  مبسیو مطاوع سحم

سمؾٗ  و   مطاوع ضقس زانكابه ثب سمخ  ث  او میز   .13

 هبی وكمض و دشبنؿیل هبی زانكابه

هیأر ضئیؿ  زانكابه/ مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ 

 مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ

 مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز سمؾٗ  مسیطیز و منبثٕ سمؾٗ  ویف  تٗب یز هبی مطاوع ضقس زض زانكابه  .14

 مطوع ضقسسمؾٗ  اضسجبَبر ثب نهبزهبی مطسجٍ ثب ح بیز اظ   .15
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 قطوز هبی زانف ثنیبن

سسوین دطوغه سٗیین او میز هبی وبضی قطوز هبی   .16

 زانف ثنیبن زانكابه
 مطوع ضقس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



81 
 

 

 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 
 پذیذاری ػلن ٍ فٌاٍری تزای رفغ ًیاسّای سلاهتی جاهؼِ

اؾشبنساضزهبی تًب زض مىبن هبی اضای  زؾشیبث  ث        .1

 ذسمبر
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

زؾشیبث  ث  اؾشبنساضزهبی نیطوی انؿبن  زض مىبن هبی       .2

 اضای  ذسمبر
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش  زؾشیبث  ث  اؾشبنساضزهبی سدهیعاس  زض اضای  ذسمبر      .3

زؾشیبث  ث  اَلاٖبر ممضز نیبظ اظ َطیك سمؾٗ  ؾیؿش        .4

 مسیطیز اَلاٖبر
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش  سبمین مماز ممضز نیبظ زض مطاوع اضای  زهنسه ذسمبر      .5

ضٖبیز ثیكشط منكمض حممق ثی بض و حفّ حطمز        .6

 گیطنسگبن ذسمبر
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش  ث  ضوظ ن مزن زانف اضای  زهنسگبن ذسمبر      .7

ویفیز مبننس مسل هبی  اضسمبءاؾشمطاض نٓب  هبی       .8

 سٗب  ، حبو یز ثب ین  و...
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

تطاه  آوضزن ؾبظووبضهبی منبؾت زض خهز اتعایف       .9

 تطنز ؾب   ظیؿشن زض الكبض مرشلف خبمٗ 
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

ثهجمز ويٗیز ٖسا ز ٖ مزی و اتم  زض اضای  ذسمبر   .10

 ؾلامز
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

 زضمبن/ مٗبونز ثهساقش مٗبونز  دبیف و انساظه گیطی منٓ  ٖسا ز زض ؾلامز وكمض  .11

 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش  گؿشطـ مطالجشهبی او ی  ثهساقش   .12

ؾلامز حبقی  نكین هب و  اضسمبءَطاح  و اؾشمطاض مسل   .13

اتطاز آؾیت دصیط )زض لب ت دعقه ذبنمازه( و اتعایف 

 زؾشطؾ  و ثهطه منسی اظ ذسمبر ؾلامز

 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

سمان نسؾبظی گطوه هبی آؾیت دصیط خهز خلت   .14

 ؾماز ؾلامز آنهب اضسمبءمكبضوز و 
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

ظمین  سحمك  ضاه انساظی دػوهف هبی وبضثطزی زض  .15

 وكمض ؾلامز زض ٖسا ز زض
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

نیطوی انؿبن  سسوین نمك  سمظیٕ ٖبزلان  و مجشن  ثط نیبظ   .16

 نٓب  ؾلامز وكمض
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

 اؾشمطاض نٓب  اضخبٔ و دعقه ذبنمازه زض ول اؾشبن  .17

 
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

 عو  ایفبی نمف خسی سط ثرف ذهمن  زض اضای    .18

 ذسمبر زضمبن 
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 
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 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش  مجشن  ثط وبهف ثبض ثی بضیهباؾشمطاض نٓب  مسیطیز   .19

 عو  سمخ  خسی ث  نیبظهبی اؾشبن زض اضای  ذسمبر   .20

 زانكابه
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش  زاض ثطلطاضی ؾُمح دعقى  اظ ضاه زوض او میز  .21

ثب ضوـ هبی  ازاضة مطاوع اضائ  ذسمبر ؾلامز  .22

 مرشلف و نمین
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

سمؾٗ  اضسجبَبر زضون ثرك  زض واحسهبی مرشلف   .23

 زانكابه
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

خهز گیطی ث  ؾ ز اضای  منبؾت ذسمبر سٗیین قسه   .24

 زض ؾنس سمؾٗ  اؾشبن
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

وبضثطزی مطسجٍ ثب ضوـ هبی وبضا و اندب  دػوهف   .25

 اثطثرف اضای  ذسمبر سمؾٍ زانكابه
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

اَلأ ضؾبن  زض ممضز نمبٌ مثجز ذسمبر زانكابه ث    .26

 خبمٗ 
 مٗبونز زضمبن/ مٗبونز ثهساقش 

سهی  ثطنبم  سمان نسؾبظی اتطاز ولیسی و مطخٕ زض   .27

 خمامٕ محل 
 زضمبن/ مٗبونز ثهساقش مٗبونز 
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 ًقطِ ػلوی داًطگاُ ػلَم پشضنی ٍ خذهات تْذاضتی درهاًی مزهاى

 
ارایِ رٍضْا، تَهی ساسی ٍ تَسؼِ هفاّین ٍ مارمزدّای ػلن ٍ فٌاٍری تزای ارتقاء ٌّجارّا ٍ 

 فزٌّگ ػوَهی در حَسُ سلاهت

 مهنسؾ  تطهنگ ؾلامز      .1
نهبز ن بینسگ  ممب  مٗٓ  ضهجطی زض زانكابه ٖلم  دعقى  

 تنبوضیوطمبن/ مٗبونز آممظق / مٗبونز سحمیمبر و 

هبی طوع مهنسؾ  و سم یس محشما و دیبمضاه انساظی م      .2

 ؾلامز

مطوع ضقس/ مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز 

 ثهساقش )آممظـ ثهساقز(

 ح بیز اظ ضاه انساظی تطهنگ ؾطای ؾلامز      .3
مٗبونز ثهساقش / مد ٕ ذیطین/ مٗبونز سحمیمبر و 

 تنبوضی

ضاه انساظی ؾبیز و دطسبل اَلاٖبس  و ذسمبر       .4

 ؾلامز اؾشبن

مٗبونز ثهساقش / مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مطوع 

 ضقس

ؾبمبنسه  سجلیغبر و اَلأ ضؾبن  هبی حمظه       .5

 ؾلامز و یب مإثط ثط ؾلامز
 مٗبونز ثهساقش / مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی

 مٗبونز ثهساقش  ؾلامز اؾشبنقجى  ؾبظی ذجطنابضان و ضؾبن         .6

قجى  ؾبظی اخش بٖ  خهز تطهنگ ؾبظی       .7

 ؾلامز ثب محمضیز مؿبخس
 مٗبونز ثهساقش 

ح بیز اظ ؾبظمبن هبی مطز  نهبز و غیطزو ش  زض       .8

 حمظه تطهنگ ؾبظی ؾلامز
 مٗبونز ثهساقش / مكبضوز هبی مطزم / مد ٕ ذیطین

ؾلامز ثب هسف  اضسمبءثهجمز ثهین  آممظقهبی       .9

مكبضوز اتطاز و مإؾؿبر شینفٕ زض سه ی  گیطی 

ثرهمل زض ظمین  ذمزمطالجش  ثب سمس  دیكایطی ثط 

 زضمبن، مهطف منُم  زاضو و ای ن  گیطنسگبن ذسمبر

 مٗبونز ثهساقش / مٗبونز زضمبن/ مٗبونز غصا و زاضو

ثط وضظـ سأویس سطویح قیمه هبی ظنسگ  ؾب   ثب   .10

و سحطن ثسن  و سمؾٗ  ناطـ ؾلامز محمض زض  ه ابن 

هبی غصای  و سطویح سغصی  وضزهآسم یس و ٖطي  غصا و تط

 هبی اؾلام اؾبؼ قماهس مٗشجط، تطهنگ و آممظهؾب   ثط

 مٗبونز ثهساقش 

اهش ب  مسیطان و مؿئملان حمظه ؾلامز ثط خنج  هبی   .11

تطهنا  و مصهج  و نیع گؿشطـ تطهنگ مٗنمی و 

اؾلام  و اتعایف آگبهیهب و آممظقهبی اتطاز خبمٗ  ثطای 

ضٖبیز احىب  و سمنی  هبی اؾلام  ث  منٓمض اضسمبء، 

دیكایطی اظ اثشلاء  ،سأمین ؾلامز خؿ   و ضوان  ،حفّ

 و حفّ ؾلامز محیٍ ظیؿزث  انمأ ثی بضیهب 

مٗبونز ثهساقش / وبضگطوه سرهه  ؾلامز و امنیز 

غصای  اؾشبن/ وبنمن سفىط/ قمضاهبی مكمضس  هیأر امنب/ 

 هیأر امنبی زانكابه
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 ّا ٍ راّنارّاچالص

 
 تسْیل ٍ ایجاد ارتثاطات درٍى تخطی ٍ تزٍى تخطی داًطگاُ

سسوین نٓب  نبم  اضسجبَبر زضون ثرك  و ثطون       .1

ثرك  زانكابه زض ضاؾشبی سحمك اهساف نمك  ٖل   

 زانكابه

مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز آممظق / قمضای 

 زانكابه

ایدبز مىبنیؿ   ثطای ه ؿم ن مزن س بم        .2

 زؾشبوضزهبی ٖل   زانكابه

 / مٗبونز مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز آممظق

 ثهساقش / مٗبونز زضمبن

ایدبز نٓب  خبمٕ، تطاگیط و دمیبی آمبض و اَلاٖبر       .3

 و زض ؾُمح مرشلف زانكابه ءثین اخعا
 واحس آمبض و تنبوضی اَلاٖبر و ولی  مٗبونز هب

 واحس آمبض و تنبوضی اَلاٖبر ؾبیز زانكابه اضسمبء      .4

 واحس آمبض و تنبوضی اَلاٖبر ایدبز دمضسبل ؾبظمبن  زانكابه        .5

ایدبز ونؿطؾیم  زانكابههبی ٖلم  دعقى        .6

 خنمة قطق

مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز آممظق / هیأر 

 ضئیؿ  زانكابه

ٖمس سفبه  نبم  هبی ه ىبضی ثین زانكابههبی       .7

 زاض زانكابه مل  و ثین ا  لل  زض مميمٖبر او میز

هیأر امنبی زانكابه، هیأر ضئیؿ  زانكابه، مٗبونز هبی 

 زانكابه، ضواثٍ ثین ا  لل

 سجبزل هست نس زانكدم ثب ؾبیط زانكابههب      .8
مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز آممظق / هیأر 

 ضئیؿ  زانكابه

ًٖمیز و مكبضوز سأثیطگصاض زض قجى  هبی   .9

دػوهك  و آممظق  مل  و منُم  ای زض حمظه هبی 

 زاض ثب محمضیز زانكابه او میز

مٗبونز سحمیمبر و تنبوضی/ مٗبونز آممظق / هیأر 

 ضئیؿ  زانكابه

 

 


